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高雄流行音樂中心 

總說明 

中華民國 108 年度 

壹、 概況 

一、設立依據 

           高雄流行音樂中心(以下簡稱本中心)依據高雄市政府 106 年 6 月 19 日公布高市府文發字第

10630845700 號令制定，公告全文 32 條之「高雄流行音樂中心設置自治條例」；施行日期，經高

雄市政府 106 年 7 月 20 日高市府文發字第 10631064900 號令發布，定自 106 年 8 月 1 日施行。

本中心為行政法人，監督機關為高雄市政府。 

二、設立宗旨 

          本中心之管理及營運因具有高度專業性與市場性，且肩負公共服務與相關人才培育的政策使命，

其設立宗旨為： 

（一） 引進專業職能及企業化經營管理、以建構合宜之運作組織樣態。 

（二） 扶植在地流行音樂及培育文創人才及產業，以開創更多元化的流行音樂文創產值。 

（三） 達成專業治理及永續經營的終極目標。 

三、組織概況 

           本中心設執行長 1 人、副執行長 2 人，執行長以下分置各部門執行各項業務。 

貳、 前年度執行成果概述—業務計畫重點及實施績效 

本中心 107 年 1 月 1 日設立，尚無以前年度執行成果。 

參、 業務計畫 

一、 營運計畫 
單位：新台幣千元 

計畫內容 執行方式 預期效益 
經費 

需求 

一、賞析人口養成 (一) LIVE 

WAREHOUSE 運

作與精進 

(二) 開幕演唱會 

(三) TAKAO ROCK 音

樂祭 

(四) 國內、外音樂團隊

藝人邀演 

1. 持續營運 LIVE WAREHOUSE，作為

流行音樂產業之前進基地，完善及精

進場館運作。 

2. 規劃多場具知名度藝人舉辦售票演

出，培養音樂賞析人口與並倡導付費

觀賞觀念。 

3. 增加海洋文化及流行音樂中心媒體

露出機會，於營運初期打響園區形象

與品牌。 

57,080 
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4. 提高台灣在國際流行樂壇知名度。 

5. 音樂祭策劃概念，帶入更多音樂生活

體驗，期望帶給城市多元的音樂活動

選擇，提升國際音樂市場關注度。 

6. 在地統籌企劃執行人員能力培養，加

強市民在地音樂環境認同感。 

二、人才培育 (一) 青春尬歌 

(二) 專業技術人才培

育 

1. 提昇南方流行音樂青年創作人才培

育與挖掘而設計。 

2. 提供音樂創作發表機會讓學生樂團

展現自我創作成果，傳承音樂精神。 

3. 落實音樂產業供應鏈人才培育及觀

眾養成，例如音響工程、演唱會視訊

設計、舞台技術、樂器彈奏等。 

5,500 

三、產業扶植 (一) 南面而歌 

(二) 活化流行音樂創

作展演空間 

1. 階段性補助或獎勵措施扶植具南台

灣鮮明意象的流行音樂，進行先期人

才開發與養成作業。 

2. 儲備音樂創作人才為南方累積豐沛

的創作能量及優勢競爭力。 

3. 計畫性培育具備才華與意願之人才

進運樂壇。 

4. 商業機制導入官方出版體系，提前與

民間流行音樂市場接軌。 

5. 落實流行音樂政策產業化，提昇南方

文創產業競爭力。  

6. 透過對音樂展演空間相關業者的輔

導與扶植，提供歌手演唱與臨場經驗

機會。  

7. 發掘具創作潛力及市場性的歌手或

樂團，亦培育未來流行音樂賞析人

口，創造音樂消費市場。 

8. 提供軟硬體改善意見供業者參考改

進，協助業界創造更優質及專業的流

行音樂表演場地。 

7,500 

四、勞務服務執行 軟體勞務服務執行 培養軟體計畫各執行面之專業服務人

員，俾利未來海洋文化及流行音樂中

心營運。 

15,411 

五、營運設備優化

暨維護計畫 

(一) 指標指示系統優

化 

(二) 服務區、場館、商

1. 中心場域指標系統統一設計製作，含

舞台、戶外空間、指示不足等區域。 

2. 中心場域之公共區域、場館、商業空

2,526 
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業空間優化 

(三) 消防及安全設備

維護 

(四) 監視系統維護 

(五) 網路架構維護 

(六) 場域附屬硬體設

備修繕維護 

間所需之安全設施、牆面維護、天花

板等本體建築維護。 

3. 緊急逃生出口、中心場域安全指示

燈、指示牌優化作業。 

4. 中心場域增設監視系統及相關設備

維護。 

5. 整體場域所需網路設備系統優化，並

提升速度，以因應未來場地表演所需

之直播、及工作場地所需之網路效

能。 

6. 場域之燈光、空調、消防設備等建置

後之維護及保養。 

六、園區安全與管

制計畫 

(一) 保全人員採購 

(二) 電子保全設備採

購 

1. 聘請專業保全公司規劃並執行中心

場域公共空間及必要性管制區域以

24小時不間斷巡視。 

2. 商業空間、表演場地、辦公空間、展

覽空間採購電子保全設備，以維場地

安全。 

8,042 

七、流行音樂中心

形象識別、品

牌深耕及整體

宣傳計畫 

(一) 流行音樂中心形

象識別系統建置

與延伸應用 

(二) 園區與演出節目

定位、目標觀眾開

發、經營與分析 

(三) 整體形象廣告腳

本設定、拍攝 

(四) 多元性宣傳通路

開發合作 

1.透過識別系統建置，持續強化及深耕

流行音樂中心之品牌形象。 

2.藉由節目定位與目標族群分析，取得

數據資料，並建立年度觀眾分析報

告，以利後續觀眾擴大養成。 

3.實體通路宣傳搭配新媒體行銷模

式，打造虛實之間相輔相成之宣傳策

略模式。 

4.以流行音樂中心活動、節目及園區為

拍攝主體，製作與放映形象短片，進

而達到品牌溝通之目標。 

 

7,500 

八、顧客服務升級

與強化 

(一) 客戶服務資料系

統建置與服務機

制流程建立 

(二) 團體、貴賓、外語

預約導覽服務系

統規劃與建置 

1.透過顧客服務與資料收集，建立顧客

資料庫。 

2.透過社群資料庫，產出季客群分析報

表。 

3.藉由導覽服務流程，提供多元參觀與

體驗園區模式。 

2,500 

九、流行音樂整體

環境調研 

(一) 108 年度在地流行

音樂人口及消費

能力綜合普查 

1.透過田野調查及在地蹲點觀察，取得

第一手在地流行音樂產業及人口脈

絡變化，以利後續整理行銷方向規劃

2,000 
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(二) 流行音樂中心投

資環境與招商競

爭力規劃分析 

(三) 串連在地音樂產

業工作者，建置高

雄流行音樂資源

地圖 

執行。 

2.廣納地方及專業人士之相關意見，透

過實際訪談模式，規劃整理出後續可

用之數據資料。 

3.藉由周邊環境及在地市場脈動調

查，評估產業層面投資模式，以利後

續招商進退場機制運行。 

十、流行音樂展覽

規劃 

(一) 海洋文化及流行

音樂常設展與主

題特展規劃設計 

(二) 國際型音樂展覽

合作交流與跨域

合作 

1.持續構建與發展海洋文化及流行音

樂相關系統性知識，以在地特色或者

主題規劃發展成展覽，結合周邊活動

舉辦，達到展示館教育之公共服務功

能，且深化展示館與在地脈動連結。 

2.透過國內外相關資源串連，舉辦流行

音樂相關論壇，及展品合作交流，建

立國際交流合作模式。 

 

5,491 

十一、營運整備計

畫 

(一) 專業人員進用與

培訓 

(二) 智能辦公空間規

劃與啟動 

(三) 國內外互訪與交

流 

(四) 展演空間創新與

節能 

1.進用各部門專業人員達營運需求人

數，並提供在職訓練課程與多元進修

管道加強專業能力，以提升競爭力。 

2.配合新建場域啟用，規劃辦公空間多

樣而靈活的可能性，重在開源節流及

快速有效率的多功能切換，提升生產

力與工作效率，並更有效地運用辦公

室資源，並邁向行動化與智能化。 

3.為增廣本中心經營管理及音樂展演

人員經驗與視野，規劃辦理國內及海

外場館觀摩交流，透過實地考察及深

度訪談，借鏡學習其館務及活動運作

模式，同時探詢未來合作可行性。 

4.鑒於本中心場域落成，將聚焦表演藝

術與不同領域融合與跨界整合，持續

請益專業人士加強公共關係。另針對

場內外空間活化運用，除有效管理例

行營運水電、郵電、租金等基本開銷

外，以落實節能減碳。 

84,507 

十二、管理精進計

畫 

(一) 制定內部控制與

內部稽核制度 

(二) 管理專業化與資

訊化 

1.委託專業會計事務所查核，為降低內

部及外部突發危機，制定各循環內部

控制作業以降低風險產生，俾強化本

中心組織體質，提昇競爭力。而監督

10,901 
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(三) 財務資源整合與

規劃 

與評鑑內部控制是否確實執行就由

內部稽核來評估作業中之風險，事先

做好預防措施，以降低企業營運風

險。 

2.取得流行音樂公開演出授權、為演出

及場地諮詢聘請專家學者，及建置雲

端管理及組織管理系統資訊化作

業，延伸到各項事務包括會計系統、

出納系統、財產管理系統、採購系統

等，俾提升服務效能，簡化行政流

程，達到專業化管理目標。 

3.財務規劃依據資金來源及規劃用途

分析，並以中、短期定期存款及購買

短期票劵增加利息收入。另申請各項

稅捐減免，合法節稅以開源節流。 

 

十三、服務品質提

升計畫 

(一) 保障觀眾安全與

防護 

(二) 音樂生活化與藝

術化 

(三) 購票管道多元化

與普及化 

1.定期進行各項安全檢測，及基於對觀

眾公共安全保障，全場域內外空間投

保火險及公共意外險等，以確保財產

及遊客的安全。 

2.海洋文化及流行音樂中心落成，讓樂

團和喜歡現場演奏的民眾可以擁有

絕佳表演和欣賞流行音樂的空間和

場域，提供環境建築、設施的乾淨整

潔、適度美化，打造乾淨舒適的空

間，讓民眾沉浸在在音樂生活化及生

活藝術化的優質環境。 

3.為提昇演出活動票劵銷售數，建立多

元行銷管道並提供購票選擇方便

性，選擇專業音樂銷售平台委託售

票，期可吸引不同消費層群並增加廣

告效益。 

6,968 

以上執行108年度營運計劃經費需求，經常門2億1,592萬6,000元(不含折舊費用84萬元)。 

肆、本年度政府機關核撥經費概述 

  本中心108年公務預算補助經常門1億6,000萬元，依據年度營運計劃及例行行政所需經費支出

編列。 

  本中心108年政府專案補助收入，係代管資產依企業會計準則公報第二十一號將該資產以耐用

年限按直線法轉列83萬6,000元。 
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伍、近二年度預算財務自籌情形概述 

  本中心108年預算總收入2億1,690萬8,000元，其中自籌5,607萬2,000元，佔預算總收入25.85%；

107年預算總收入9,500萬2,000元，其中自籌5,383萬4,000元，佔預算總收入56.67%(107年預算自籌

收入含代辦計劃4,100萬元，佔預算總收入43.16%)。 

陸、本年度預算概要 

一、 收支餘絀概況 

  本中心108年度業務收入預估為2億1,648萬8,000元(含勞務收入5,415萬,2000元、銷貨收入

60萬元、租金及權利金收入90萬元、政府公務預算補助收入1億6,000萬元及政府專案補助收入

83萬6,000元)，業務外收入預估為42萬元，收入共計為2億1,690萬8,000元；業務成本與費用預

估為2億1,676萬6,000元（含勞務成本9,867萬6,000元、銷貨成本82萬2,000元、出租資產成本554

萬7,000元、行銷業務費用2,260萬2,000元、管理及總務費用8,911萬9,000元），業務外費用預

估為0元，支出共計2億1,676萬6,000元。收支相抵後，預估賸餘14萬2,000元。 

 本中心108年度收入、支出及餘絀圖表如柒、其他圖表一；本中心最近五年度收入與支出

圖表如柒、其他圖二。 

二、 餘絀撥補概況 

  本中心108年度預估本期賸餘14萬2,000元，前期未分配賸餘22萬8,000元，合計未分配賸餘

37萬元。 

三、 現金流量概況 

  本中心108年度預估業務活動之淨現金流入為11萬6,000元，投資活動之淨現金流出為0元，

籌資活動之淨現金流入為3萬2,000元，本年度現金及約當現金淨增14萬8,000元。 
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柒、其他 

108年度收入、支出及賸餘(短絀-) 

圖一 

 

 
 

單位：新台幣千元 

收入 108 年度預算 支出及賸餘 108 年度預算 

業務收入 216,488 業務成本與費用 216,766 

  勞務收入 54,152   勞務成本 98,676 

銷貨收入 600 銷貨成本 822 

租金及權利金收入 900   出租資產成本 5,547 

    政府公務預算補助收入 160,000   行銷及業務費用 22,602 

  政府專案補助收入  836   管理及總務費用 89,119 

業務外收入 420   

   財務收入 60   

  其他業務外收入 360 本期賸餘(短絀) 142 

收入總額 216,908 支出及賸餘總額 216,908 

勞務收入

24.97%

銷貨收入

0.28%

租金及權利

金收入

0.41%

政府公務預算補助收入

73.76%

政府專案補助收入

0.39%

業務外收入

0.19%

收入

勞務成本

45.49%

銷貨成本

0.38%

出租資產成本

2.56%
行銷及業務費用

10.42%

管理及總務費用

41.09%

本期賸餘

0.07%

支出及賸餘(短絀-)
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圖二 

 

 
 單位：新台幣千元 

        年度 
項目 

104 年度決算 105 年度決算 1 0 6 年度決算 1 0 7 年度預算 1 0 8 年度預算 

收入      

 業務收入 -   -   -   93,948   216,488 

 業務外收入 -   -   -   1,054   420 

收入合計 -   -   -   95,002   216,908 

支出      

 業務成本與費用 -   -   -   94,774   216,766 

 業務外費用 -   -   -   -   - 

支出合計 -   -   -   94,774   216,766 

本期賸餘(短絀-) -   -   -   228   142 
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前年度決算資產原值 -                   -                   -                   -                   

上年度預計增減資產原值 -                   -                   51                    -                   

本年度預計增減資產原值 -                   -                   -                   -                   

資產重估增值 -                   -                   -                   -                   

本年度(12月底)止資產總額 -                   -                   51                    -                   

本年應提折舊額 -                   -                   4                      -                   

　管理及總務費用 -                   -                   4                       -                   

高雄流行音樂中心

   資產折舊明細表
            中華民國108年度
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項目

不動產、廠房及設備

機 械 及

設  備

房 屋 及

建  築

土  地  改

良   物

交 通 及 運

輸 設 備



單位：新台幣千元

什 項 設 備

-                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

-                   -                   -                   -                   -                   2,638               2,689               

-                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

-                   -                   

-                   -                   -                   -                   -                   2,638               2,689               

-                   -                   -                   -                   -                   836                  840                  

-                   -                   -                   -                   -                   836                   840                   

高雄流行音樂中心

   資產折舊明細表

非 業 務

資 產

投 資 性

不 動 產

            中華民國108年度

29

租 賃

資 產

什 項

設 備

合計

廠房及設備

租 賃 權

益 改 良

代 管

資 產
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單位：新台幣千元

本年度預算數 54,152        

演出售票服務收入 場 163 51,540        辦理演出活動等售票服務收入

場地申請服務收入 場 42 2,612          租用場地申請費等勞務收入

(本年度演出售票服務收入預算數以

總額法金額認列，上年度演出售票服

務收入預算數以淨額法金額認列。)

上年度預算數 10,820        

演出售票服務收入 場 156 8,208          辦理演出活動等售票服務收入

場地申請服務收入 場 42 2,612          租用場地申請費等勞務收入

前年度決算數

演出售票服務收入 -            -            -              

場地申請服務收入 -            -            -              

105年度決算數

演出售票服務收入 -            -            -              

場地申請服務收入 -            -            -              

104年度決算數

演出售票服務收入 -            -            -              

場地申請服務收入 -            -            -              

32

高雄流行音樂中心

５年來主要營運項目分析表

年度及項目 單位 數量 說明預(決)算數

單 位 成 本

(元)或平均

利 (費) 率

中華民國108年度     
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