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高雄市政府財政局
業務報告
報告人 | 陳勇勝 局長 114.10.30



報告大綱
壹、業務執行概況

貳、未來工作努力方向

參、結語
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100～113年自有財源決算情形

1,184
較109年增加206億元

成長21%
持續開源創收   
強化財源自主

自有財源決算

連續 4年 突破 千億
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稅課收入

51%

非稅課收入

11%

補助收入

38%
稅課收入 

635.4

非稅課收入 

120.6

補助收入 

519.05 

截至9月底執行率 68%
114年度歲入預算 
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市長上任

堅守財政紀律

累計減債201億元
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控減受限債務

財政永續
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676持續開源節流

強化財政韌性

115年賸餘

舉債空間突破

1,500億元

1,586115年剩餘舉債空間1,586億元

134%較109年增加
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提升財政韌性
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109至114年
累計節省利息約

27億元

發行公債一不增加債務、節省利息支出
市長上任後，掌握國內外公債低利率環境，不增加債務下，運用公債取代高利率銀行
借款，共計965億元，114年節省7億元，累計節省27億元。

壹、業務執行概況
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榮獲天下雜誌「2024天下城市治理卓越獎」經濟成長組
開創獎。

「高雄發行全國首檔綠債邁向淨零城市」榮獲「2025第
五屆台灣永續投資獎」銀獎。

114年1月發行綠債25億元，用於捷運紅橘線既有債務舉
新還舊，不增加債務並節省利息，落實綠色經濟轉型 。

落實聯合國永續發展SDGs目標，未來將規劃發行社會責
任債，用於社會住宅政策

發行全國首檔政府綠債
從綠債走向淨零城市 

壹、業務執行概況
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稅捐稽徵處

稽徵業務考核
榮獲六都第一

連續2年度均獲『優等』肯定

稅捐稽徵作業績效

疏減訟源績效

壹、業務執行概況
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減輕42萬戶單一自住房屋稅負

房屋稅2.0
落實居住正義

壹、業務執行概況

持續運用囤房稅收入辦理折減
社宅租金及增額租金補貼計畫

114年5月首次開徵



核准綠色授信
計342億元

投資綠色相關債券
計84億元

募集綠色/永續定期存
款累計承作99億元

配合光電授信業務導
入與「綠電交易平台」

業者信託服務機制。
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高雄銀行深耕金融服務 實現普惠金融
綠色及轉型金融 響應推動再生能源發展，協助企業淨零轉型。

信託結合創新服務
榮獲工商時報主辦2024 Trust Award 多元信託創新獎「最佳信
託商品整合創新獎」優質獎。

壹、業務執行概況



12

113年度稅後淨利為新臺幣9.61億元
，較112年同期增加0.96億元，成長
達11%。

114年1-9月稅後淨利為新臺幣9.39
億元，較113年同期增加2.28億元，
成長達32%。

稅後淨利

5

6

7

8

9

10

11

12

112年 113年

32% 11%

113年1-9月     114年1-9月

億元高雄銀行增資後  

營運效益持續成長

壹、業務執行概況



壹、業務執行概況
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高雄銀行
善盡企業責任／促進社會共榮

「解凍格陵蘭」贈書

金融基礎教育宣導

聯合淨灘

公益捐血



壹、業務執行概況
高雄銀行籌劃進駐

「亞洲資產管理中心高雄專區」

14

已於今年8月取得高資產業務核准(財管2.0執照)
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菸酒查緝情形及績效

菸品219萬餘包
市值1億8,894萬餘元

酒品15萬餘公升
市值1,395萬餘元

114年度截至9月底查緝績效

查獲數量優異

壹、業務執行概況

違法菸品

違法酒品
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◼ 件數：52件

◼ 面積：0.24公頃

◼ 讓售金額：2.33億元

讓 售讓    售

◼ 戶數：1,533戶

◼ 面積：16.32公頃

◼ 使用補償金收入：
1,686萬元

占 用占    用

◼ 戶數：3,100戶

◼ 面積：36.24公頃

◼ 租金收入：4,546萬元

出 租出    租

114年度非公用土地管理情形

壹、業務執行概況
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提升市有財產使用收益基準日：114年9月30日

活化閒置資產

◆督促各機關學校，
積極活化閒置及低
度利用房地。

◆閒置空間活化出租
案件：新增150件。

促進資源再利用

◆宣導各機關利用網
路平台公開拍賣廢
品。

◆拍賣總成交金額：
1,018萬元。

優化公產管理

◆強化財產管理知能：
辦理4場教育訓練，
受訓人數400人。

◆落實財產管理檢查：
辦理30個機關財產
檢查。

活化閒置資產 促進資源再利用 優化公產管理

壹、業務執行概況
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壹、業務執行概況
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203
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由林欽榮副市長主持會議即時解決跨局
處協調事項

聘請外部專家委員提供實務與市場諮詢

促進民間參與
公共建設推動委員會

4.7

本府歷年促參績效
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財政部認列民間投資金額 億元

1.左營高鐵科技之心(商三)公辦都更案 154

2.捷運橘線O13站聯合開發案 71.9

3.捷運黃線Y10站聯合開發案 59.9

4.岡山行政中心公辦都更案 66.6

5.左營區機20(單元2)公辦都更案 49.8

6.捷運紅線後勁站(R20)土地開發案 39

7.捷運岡山路竹延伸線RK1站(西基地)   土地開發案 26.8

8.高雄市灣市38市場用地BOT案 8.8

9.鼓山長照園區BOT+ROT案 8.4

10.市4市場用地BOT案 7.6

合  計 493

113年度直轄市招商績效(財政部認列民間投資金額)

桃園市

高雄市
493

200 174
126

47 9

臺北市
新北市

臺南市

臺中市

113年簽約 493億元

促參冠全國
雄擘新未來

壹、業務執行概況
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已簽約案件 民投金額 (億元)

1.捷運橘線O10站聯合開發案 239.88

2. AI智能高效焚化爐BOT案 164.86

3.捷運黃線Y15站聯合開發案 138.49

4.左營海軍眷村都更案(單元1) 109.68

5.前鎮亞灣智慧公宅都更案 91.60

6.左營海軍眷村都更案(單元2) 81.92

7.岡山區信義段46地號都更案 24.65

8.左營高鐵科技之心(商四)公辦都更案 12.69

9.內門觀光休閒園區民間自提ROT案              0.71

10.楠仔坑運動中心民間自提OT案 0.48

11.三民區全民運動館OT案 0.38

12.岡山運動中心民間自提OT案 0.23

合  計 866

114年已簽約案866億元
114年成功招商待簽約222億元

114年促參招商

破千億

壹、業務執行概況
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支付筆數26萬餘筆，支付淨額3,500億
餘元。

特種基金及保管款納入集中支付，靈活
市庫調度。

114年9月底存帳比率提升至99.69％。
提升支付時效。

強化支付系統安控。

存帳匯款存帳匯款集中支付集中支付

集中支付作業管理
壹、業務執行概況
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01

02

督促各機關積極推動各項開源措施，籌措市政
建設財源。

03

04

督促各機關積極爭取計畫型補助款，以支持市
政建設。

關注市場利率走勢，靈活運用借款及公債，降
低市府利息負擔。 

強化高雄銀行公司治理，推動「綠色及轉型金
融」，進駐「亞洲資產管理中心高雄專區」。 

05 提升稽徵效能，掌握稅源及維護租稅公平。

貳、未來工作努力方向
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06

07

加強查緝私劣菸酒，維護市民健康及權益。

08

09

積極清查活化各機關學校閒置空間。

提升財產使用效益，強化財產管理知能。

積極輔導占用戶申租購，落實土地管理充裕庫
收，加強催收租金及使用補償金，提升績效。

10 強化支付系統安控，賡續推動通匯存帳作業，
達成快速、安全、便民之付款服務。

貳、未來工作努力方向
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健全
財政

恪遵財政紀律

推動促參開發

落實開源節流

提升財務效能

強化股權管理

健全菸酒管理

創造公產價值

財政支援建設

參、結語
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感謝聆聽
敬請指教
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