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綱 要
1）宏觀願景、運動品牌

2）科層組織、活水革新

3）重要業務、價值躍進

4）運動加值、展望未來
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宏
觀
願
景

運
動
品
牌
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運動港都
幸福高雄

發展產業聚落
創造運動經濟

優化場館設施
帶動城市發展

完善培訓資源
打造全齡運動

強化國際交流
形塑運動港都
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科
層
組
織

活
水
革
新
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單位 職稱 姓名

局本部 局長 程紹同

局本部 副局長 周明鎮

綜合企劃科 科長 鄭玉蓮

運動設施科 科長 李杰樺

競技運動科 科長 曾偉銘

全民運動科 科長 吳盈萱

運動產業科 科長 楊富閔代理

秘書室 主任 汪小芬

會計室 主任 洪玉媛

人事室 主任 應海勇

政風室 主任 陳宏昌

九
職
等
以
上
主
管
介
紹

5



重
要
業
務

價
值
躍
進

發展產業聚落

提升運動經濟

優化場館經營

促進城市發展

擴大國際交流

形塑運動港都

照顧選手

強化競技實力

多元活動

打造全齡運動
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發展運動場
館經營產業

盤點在地產業
打造策略聯盟

促進運動
發展基金
轉型

建構東亞
移訓基地

提升
運動經濟

發
展
產
業
聚
落

提
升
運
動
經
濟
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發
展
運
動
場
館

經
營
產
業

鳳山運動園區OT案
前置作業計畫

 總經費145萬：
中央補助130.5萬
本府自籌14.5萬

 作業期程：
108年1月公告招商
預定4月辦理甄審、
5月議約簽約

高雄國家體育場民
間自提OT暨BOT案
前置作業計畫

 總經費225萬：
中央補助202.5萬
本府自籌22.5萬

 作業期程：
108年1月完成初審
4月公開徵求民間
申請人、7月議約、
9月簽約

陽明網球中心民間
自提ROT案

前鎮游泳池整建營
運移轉案

 總經費123萬：
中央補助110.7萬
本府自籌12.3萬

 總經費156.8萬：
中央補助141.12萬
本府自籌15.68萬

2案現依採購法辦理招標
相關作業中
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盤
點
在
地
產
業

打
造
策
略
聯
盟

市府團隊

大專院校民間業者

 盤點在地產業
 提供租稅優惠
 建立串接平台
 整合媒體行銷
 擬定發展策略

 培育產業人才
 提供媒介管道
 研究相關數據
 協助擬定政策 投入發展資源

 提供就業機會
 促進產業活絡

發展成果˙全民共享
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建
構
東
亞
移
訓
基
地

108.1.30-2.24
韓國職棒樂天巨人一二軍共80人

107.2.20-2.26
日本田徑青年代表隊60人

106.1.17-1.27
日本新潟天鵝職業足球隊逾30人

106.3.6-3.16
日本現代五項青年代表隊12人
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提
升
運
動
經
濟

佛光盃國際籃球邀請賽
8國18隊

港都盃國際沙灘手球邀請賽

6國10隊200選手

高雄海碩網球公開賽
觀眾5.4萬人次、收視率0.06

城市盃國際龍舟錦標賽
217隊4,340選手

107年度共50場路跑
18萬以上人次參加

106年體育署調查運動消費性支出：本市達150億
8,983萬元，全國排名第三，僅次於新北市、台北市。

107年運動經濟產值：初估約17億7,794萬元；其中
高雄國際馬拉松產值約9,200萬元、愛河端午龍舟嘉
年華約產值約1,800萬元



優
化
場
館
經
營

促
進
城
市
發
展

改造三大運動園區、規劃評估興建運動中心、
辦理及爭取前瞻基礎建設計畫
融合「人文」、「綠能」、「運動」及「幸
福」元素型塑在地意象
引進促參及民間資源、鏈結產業、永續經營
運用運動發展基金優化場館設施管理及提升
人員服務

楠梓運動園區
申請中央補助

鳳山運動園區
108.12全區完工

中正運動園區
-極限運動場區域
108.2申請中央補助
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|
鳳
山
運
動
園
區

改
造
工
程

目標

★再造城市風貌

★提升運動休閒功能

★更新建築設備
新增商業服務機能

經費：3.69億

全區預計108年12月完工

體育館

羽球館

游泳池

 已完工開放
 田徑場(含園區)

 羽球館

 溜冰場

 網球場

 施工中
 體育館

 游泳池

 服務中心

 體適能運動中心13



|
完
成
前
瞻
計
畫

「
營
造
休
閒
運
動
環
境
」

計畫名稱
執行
單位

總經費
(萬元)

預定完工

1.高雄市立運動場館無障礙設施改善 運發局 2,340 108年6月

2.路竹體育園區運動場地設施更新改善 區公所 1,500 108年8月

3.高雄國家體育場設施設備整建改善 運發局 10,230 108年10月

4.小港運動場排水暨銀髮族運動環境改造 運發局 1,500 108年9月

5.愛河連接蓮池潭既有自行車道整建 養工處 6,000 108年9月

6.中正運動場多功能運動草坪改善 運發局 545 108年6月

7.西子灣海域中心新建 中山大學 14,000 109年7月

8.蓮池潭艇庫暨周遭設施整建 運發局 11,200 109年8月

9.楠梓文中足球場新建 運發局 35,413 110年3月

核定9案8億2,728萬：新建2案+改造及整建7案
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|
楠
梓
運
動
園
區

改
造
規
劃

射
箭
場

自
由
車
場

游
泳
池

現
代
五
項
場

射
箭
場
暨
風
雨
式
籃
球
場

風
雨
式
自
由
車
場綜

合
運
動
中
心

現
代
五
項
場

現況 規劃方向
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|
國
民
運
動
中
心

規
劃
進
度
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施工中

已規劃

評估中

★鳳山運動園區：體適能運動中心
★預計108年6月完工

★中正技擊館：體適能中心
★預計108年6月完工

★楠梓運動園區：綜合運動中心、風雨球場
★爭取整體園區改造總經費18億6,000萬元

★針對已徵收並可供規劃土地進行評估規劃中

★爭取財政部補助：陽明溜冰場、極限運動
場及楠梓游泳池3處改建BOT案可行性評估

審查中



|
引
進
民
間
資
源

多
元
營
運
場
館

多元經管模式
總計65處
場/館/池

(1)自管：34處

(2)委託民間團體認養：5處

(3)委託機關學校代管：19處

(4)促進民間參與：7處

政府採購法委外
(1)前鎮游泳池ROT案

(2)陽明網球中心民間自提ROT案

促進民間參與委外
(1)鳳山運動園區OT案

(2)高雄國家體育場民間自提OT暨BOT案

多元經營服務
－高雄國家體育場

(1)全場域活化高度使用 (3)綠建築示範基地

(2)親民導覽服務 (4)生態教育傳承

自主檢核、維持品質

(1)自管檢核

(2)委管訪視

(3)履約管理

(4)配合中央督訪
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擴
大
國
際
交
流

形
塑
運
動
港
都
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高雄國際馬拉松

國際賽事
運動交流

日本田徑青年代表隊移訓

締結合作交流備忘錄

友好城市
交流拜會

千葉跨海公路馬拉松

組團赴外
觀摩訪問



19

｜
辦
理
國
際
賽
事

推
動
國
際
體
育
交
流

107年迄今共舉辦、協辦逾10場國際賽事，種類包含
馬拉松、龍舟、網球、籃球、鐵人三項等；其中高
雄國際馬拉松與城市盃國際龍舟邀請賽分別於106、
107年獲頒「地方特色運動-全民參與獎」肯定。
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｜
擴
大
城
市
交
流

強
化
友
誼
鏈
結 高雄國際馬拉松邁入10週年里程碑，與日本千葉縣、

熊本市、小山市、仙北市、加賀市、札幌市等5個城市
締結合作交流備忘錄；以馬拉松交流互訪為始，逐步
增加與各國城市交流合作，深化城市情誼。
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｜
組
團
赴
外
觀
摩
訪
問

國際運動年會
每年舉辦一次

聚 集 全 球 超 過
2,000名體壇決策
人士，近百國千餘
個運動組織，涵蓋
運動產業類型超過
25種

本市自2004年確定
獲得「2009世界運
動會」主辦權後每
年均組團參加

友好城市馬拉松
交流
 每年擇不同海外

馬拉松賽事進行
友好訪問，並宣
傳行銷本市賽事

 觀摩賽事包括：
 千葉跨海公路馬拉松
 熊本城馬拉松
 田澤湖馬拉松
 思川櫻馬拉松
 大阪馬拉松
 京都高雄高山馬拉松

香港國際龍舟賽
 1976年起，每年

於6月端午節後週
末舉辦

 舉辦歷史悠久且
為中華文化圈中
最具代表性的龍
舟賽事之一

 活動舉辦方式如
民型嘉年華盛會

 108年組團觀摩



照
顧
選
手

強
化
競
技
實
力
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基層三級體系

社會(業餘)

職業

運動科學
輔助訓練

增加獎補助 強化培訓

運動傷害
防護服務大專院校

職涯輔導
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｜
增
加
參
賽
、
訓
練
、

獲
獎
等
獎
補
助

 107年核發約
4,201萬

 108年編列
4,741萬

 編列選手訓
練補助金
3,753萬

 全運會獲獎
選手每月補
助2萬元至6
千元

 補助參賽：

膳食

住宿

交通

發給
體育獎助金

增列選手
訓練補助金

提供
參賽補助
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｜
強
化
培
訓
資
源
及
機
制

設立運動發展中心

訂定全國運衝刺計畫
（選拔、培訓）

擴增基層選手質量

 視需要設立重點發展項目之運
動發展中心

 向上輸送優秀選手，健全競技
運動金字塔型體系

 針對本市重點項目提供軟硬體
協助；107年投入100萬、108
年至少投入600萬，提供選手
進行海外移訓或聘請外籍教練

 整合學校與社
會資源發展重
點項目

 打造一貫性培
訓系統



多
元
活
動

打
造
全
齡
運
動

資源整

體育季

運動推廣班

游泳訓練班

運動i臺灣

主題路跑/
健行

結合資源

創新轉型

高雄國際馬拉松

愛河龍舟嘉年華

跨域、全
齡、多元族
群特色運動
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運動中心
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｜
體
育
季
系
列
活
動

•全國七人制橄欖球
錦標賽

•市長盃滑輪溜冰錦
標賽

•幼兒足球錦標賽

•銀髮族體適能運動
推廣大使研習

•全國市長盃槌球錦
標賽

•橋頭糖廠健行趣

•親子定向越野活動

•高雄國際馬拉松

•全國和家盃排球賽
持續發
展亮點

跨域
整合

競技運動
全民化

銀髮族
運動推廣
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｜
高
雄
國
際
馬
拉
松

「全臺最友善城市馬拉松」，全國唯一有場地、路線及成績三大認證
馬拉松賽事
路線穿越本市8個行政區及20大景點及地標

近2萬跑者參加，國外選手總計33國629人次，2國9個友好城市到訪

108年締造經濟產值近9,000萬元
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｜

高
雄
愛
河

端
午
龍
舟
嘉
年
華

活動日期：6/7-6/9(日夜間競賽)

參賽人數：預估120隊、隊職員
3,000人

擴大辦理：新購龍舟啟用典禮
(結合點睛儀式、龍舟製作及歷
史文物影像專題報導)

周邊活動：寫生暨攝影比賽、龍
舟拔河、自力環保造筏、美食市
集

國際交流：邀請國際學生團體、
香港、西雅圖等組隊參加，並參
訪香港國際龍舟賽

活動效益：參觀遊客預估約15萬
人次，經濟效益約4,000萬元

2019
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｜
各
項
路
跑
活
動

擬定「受理申請路跑活動審查
計畫」，提供行政協助並確保
市民參與賽事品質

 107年依計畫規定提出申請而
由本市提供行政協助共有22場
次，總路跑場次為50場

參與跑者總計超過18.8萬人次，
創造經濟產值13.1億
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｜
運
動
i
臺
灣

活動場次：136場(17項計畫)。

活動單位：補助本市約45個單位 (高雄市體育會、區
體育會、大專院校及各民間團體、原民會等)

活動經費：108年體育署核定總經費為2,288萬元

輔導訪視：聘任5位
專家學者擔任地方
訪視委員，預計訪
視45場以上活動。

推動會議：於4月、
8月、11月辦理。
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｜
運
動
推
廣
班
及
輔
導

補
助
各
項
體
育
活
動

運動推廣班
 107年共開設315班，

約計3,498人參與

 包括游泳、羽球、網
球、壁球、有氧、瑜
珈等

 108年陸續開課中

輔導補助各項體
育活動

 體育會及各單項委員會
共計99個；社會局立案
體育團體共計441個

 107年度輔導及補助體育
團體辦理218項活動

 補助經費約1,853萬

 參與活動人次約20萬
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｜
賽
馬
設
施
規
範

與
現
況
分
析

（圖：香港沙田馬場）

賽馬場地基本設施：
-賽道
-賽事檢驗所
-馬術學校
-馬廄設施
-醫療設施

本市現有馬術設施：

①澳登堡馬術指導中心

②橋頭馬術中心

③觀音山馬術中心



運
動
加
值

展
望
未
來

以運動中心
創造全民幸福

以舉/申辦國際
賽事帶動觀光

以職業運動
促進經濟

以運動彩券、全
民募資、贊助合
作廣闢財源

以創新整合
活化場館效能

˙
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34

｜
以
運
動
中
心

創
造
全
民
幸
福

陸續新（改）建國民運動中心

鳳山、中正技擊館體適能運動
中心陸續於年中完工

各區運動中心申請中央補助可
行性評估

工作目標：

提供幼有所養、老有所
終的安親服務

打造市府服務、公關、
利潤的幸福中心
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｜
以
舉
/
申
辦
國
際

賽
事
帶
動
觀
光

•2025世大運

•2030亞運

•國際單項賽事

申辦國際賽事

•城市籃球賽

•城市棒球賽

•城市足球賽

•城市拳擊賽

亞洲暨兩岸城市交流賽事

創造運動經濟、人財全進來



36

｜
以
職
業
運
動
促
進
經
濟

職業足球
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｜
以
運
動
彩
券
、
全
民
募
資

贊
助
合
作
廣
闢
財
源

善用
運動彩券

運動發展
基金
轉型

吸引贊助商
挹注
資源

引進
民間資源
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｜
以
創
新
整
合

活
化
場
館
效
能

推動東亞訓練基地

 日韓職棒移地訓練

 2020東京奧運歐美
國家隊移地訓練



THANKS FOR LISTENING
敬請指教
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