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高雄市議會第 4 屆第 6 次定期大會社政委員會 

(中華民國 114 年 11 月 17 日上午 11 時 3 分） 

第 2 次審查會會議紀錄 

主席（鍾議員易仲）： 

開始開會。（敲槌）今天繼續進行社政部門分組審查會議，審查事項

： 113 年度高雄市總決算暨附屬單位決算及綜計表審核報告案，審查客

委會的決算。請高雄市審計處科長報告。 

審計部高雄市審計處第一科吳科長朝斌： 

主席、各位議座早，本職是高雄市審計處第一科科長吳朝斌，謹代表

本處報告客委會 113 年度決算審核情形，在這邊先跟各位說明一下，因

為我們這個審核報告都是以主管別的方式呈現的，所以沒有針對客委會

做一個特別章節，所以裡面沒有客委會的數字，相關的審核意見可以請

各位議座翻到甲-40 頁，這邊有一個第三項，就是客家事務委員會辦理

新客家文化園區演藝廳管理維護情形，演藝廳是在 99年 8月興建，在

110 年閒置，我們認為這個案子有一些未盡職責跟效能過低的情形，所

以我們在 113 年度是依照審計法第 69條的規定報告監察院並且通知了

陳市長，詳細的缺失我們就詳書面，以上報告完畢。 

陸議員淑美： 

是不是請他們說明一下？ 

主席（鍾議員易仲）： 

好，請客委會說明。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

好，謝謝主席，我這邊做了一些審計對照，這邊是說明一下，因為 110

年的時候受到疫情影響，租約的廠商 110 年 1月撤離，他們撤離的時候

因為就是受到疫情影響，所以就沒辦法使用，歷經了 2、3年的，就是

有加上颱風，所以就有一些受損，113 年其實我們有經歷了 3次上網招

租的公告，但是都沒有廠商投標，流標的原因就是廠商覺得演藝廳的設

備相對於大東、相對於高流跟現在的衛武營，我們的設備陳舊，座位只

有 360 個，對他們的營運成本來講是相對的不利，所以就一直流標，我

們 114 年又再次市府同意，用 3折招租出去，5月 22 日的時候有一家廠

商來投標，但是 5月 28 日這個評選會議以後，我們發現他這個廠商的

營運缺乏具體的執行計畫，而且沒有完整的財務分析，所以評選的成績
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沒有達到 70分而廢標，所以招租的結果就不如預期。我們現在也一直

很積極的在努力，所以 114 年雖然 5月底招租流標，我們 8月 7日也再

一次函送，是等於第三次再跟中央客委會申請這個改善空間的計畫，他

們也很有誠意，因為知道審計這邊的狀況一直希望我們要活用，因為我

們也很希望它可以重新利用，中央客委會基本上原則他們覺得周邊已經

有這麼多好的演藝空間，其實覺得不應該再去做演藝廳的使用，所以希

望我們再仔細思考是不是重新來規劃、活化它。所以也因應他們的需求

，我們也再度提出了申請，他們很有誠意，11月 10 日也派員來實地現

勘，所以其實同仁都很用心在處理，謝謝。 

陸議員淑美： 

想要做什麼改變嗎？ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

現在就是因為中央也不希望我們做演藝廳的修繕。 

陸議員淑美： 

對，你們有沒有什麼新想法？ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

對，我們現在就是想要把周邊，就是裡面的整個，因為它內部空間的

地板舞台非常巨大，因為它受到水侵蝕，所以都腐爛了，現在我們光是

舞台拆除運棄就要 500 多萬元，所以我們現在打算把兩邊的空間打開以

後變成小的空間來，因為其實客家比較需要，像我們文物館地下室有 2

間教室，我上次有跟主席分享過，它的出租率非常高，1到 12 月幾乎都

客滿，所以這樣改善成比較小的空間來營運出租，可能是對未來的營運

是比較有效果的。 

主席（鍾議員易仲）： 

所以目前它整個場地的面積是多大？ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

3,242 平方米。 

主席（鍾議員易仲）： 

所以是 3,200 平方米，1,000 坪左右？ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

對，它地下一層停車大概有 30個位置，然後地上 3層樓高，它光一

開冷氣，一個半天就很高額的那個冷氣用量，我們覺得很耗能，所以想
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把它降低它的那個高層，就是變成小空間、幾間教室來營運，像社團就

很需要，我們就希望把它改善，這樣。 

主席（鍾議員易仲）： 

可是如果照這樣子規劃的話，可以隔成幾間小空間的教室？ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

目前我們就是委託建築師來幫我們處理，目前我們初估是 4間。 

主席（鍾議員易仲）： 

應該先回到整個主體，在這個建築上面都有執照嗎？ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

都有。 

主席（鍾議員易仲）： 

然後都有定期在做檢查嗎？安全檢查。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

有，每年都有安檢。 

主席（鍾議員易仲）： 

所以不會有結構的問題，然後影響這個建築物？ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

沒有，對。現在就是因為它整個屋頂是菸葉的造型，菸葉造型這樣，

所以那個縫會漏水，就是那個這麼高，根本真的不好去檢視出哪個漏點

，所以我們現在就是很希望說，這麼耗能，地上 3層這麼高耗能的建築

物，我們是不是可以把它降低，就是用玻璃型的，就是用建築裝修的手

法來改善，我就是要用這一間，我就用這一間的冷氣，而不是一進來不

管幾個人，一個半天就要上萬元的電費，這樣的招租，所以也變成我們

在使用，就是要租出去很辛苦。 

主席（鍾議員易仲）： 

所以目前這個企劃已經送到市府了嗎？市府有同意了嗎？ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

你說，我們是經過客委會，我們是直接把。 

主席（鍾議員易仲）： 

整個場館的這個改造是送到中央客委會？ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

對。 
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主席（鍾議員易仲）： 

目前客委會回復了嗎？ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

就是 11 月 10 日下來現勘，11 月 10 日就上個禮拜五來現勘。 

主席（鍾議員易仲）： 

其實你們可以用的空間，你們大概盤點過，你現在目前客委會可以用

的像這種，類似這種教室、這種空間有多少？ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

目前是在文物館地下室有 2間。 

主席（鍾議員易仲）： 

對，還有呢？還有一個穿堂可以來當展覽空間。 

主席（鍾議員易仲）： 

這個是在園區，我是說非園區，就是整個高雄市。全高雄市你可以用

的，可以辦理客家相關課程的這種教室有多少間？這種教室。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

美濃文物館有 2間，然後美濃「帕蒂斯藝文咖啡館」也有，然後在美

濃文創中心的「搖籃咖啡」也有，未來黃埔也有，所以還滿多的，這樣

，分別在不同的區域。 

主席（鍾議員易仲）： 

我知道，所以我的意思是說你現在不同的區域幾乎都有這種教室嘛！

對，都有這種功能的教室，所以你現在這個演藝廳你還要把它改成這個

教室嗎？或者是說有其他更好的規劃？ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

我們現在朝向多功能而不是演藝的功能來執行。 

主席（鍾議員易仲）： 

我知道，因為你剛才有提到，就是說像這種。 

陸議員淑美： 

隔起來的。 

主席（鍾議員易仲）： 

隔起來的小教室的這種需求其實滿多的嘛！ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

對，在三民區很多。 
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主席（鍾議員易仲）： 

對。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

在我們園區很需要。 

主席（鍾議員易仲）： 

所以過去這 2間它的使用率有多高？有沒有相關的資料？我覺得。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

您說我們目前的？ 

主席（鍾議員易仲）： 

對。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

有，一般來說。 

主席（鍾議員易仲）： 

我覺得這個演藝廳未來的規劃除了剛才主委所提到的可以把它隔成

小間的教室來使用以外，因為很難得有這麼大的一個空間，或者是不是

有更好的使用機會，或者是有更好的使用項目，我覺得這個是可以討論

的，不要等你隔完了以後，結果哇！這麼大、這麼好的一個空間，結果

你隔間了以後，未來它的功能只能當做教室使用，其實你現在已經有很

多教室了，那你又再隔了這麼多的教室，你到底有沒有那麼多教室的這

個需求？這個是我的問題。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

好，理解，謝謝主席，我們會再做討論。 

陸議員淑美： 

對，你也可以結合其他各局處，像我們去參觀的鼓山那個一樣。 

主席（鍾議員易仲）： 

社福中心。 

陸議員淑美： 

對，社福中心那個。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

其實副座，我們已經早就在疫情解封，我就找過運發局，然後找過社

會局，也找過衛生局，我們都有找。 

陸議員淑美： 
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那他們都沒有意願嗎？ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

他們來，然後看到電費要那麼高，他們都。 

陸議員淑美： 

它不是委外的嗎？ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

對，然後。 

主席（鍾議員易仲）： 

電費那個是指說目前的現況，如果去做使用，或者直接拿來使用，沒

有規劃過，沒有規劃前，是電費很高嘛！那現在討論的前提是，未來怎

麼把這個場館變得有更多的功能可以使用，那當然前提是，你裡面的這

些冷氣，你剛才所說的這些東西都要重新做配置啊！ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

對，像社會局，他們很需要那一些什麼長照空間什麼的，他們也有來

看，然後他們有跟我們說，你們可不可以改善好給我們用？ 

主席（鍾議員易仲）： 

當然啊！你們可以改善好租給他啊！對不對？ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

對對對。 

主席（鍾議員易仲）： 

對啊！ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

對，是啊！但是後來我們就把結構圖給有喜歡的局處，我們有給他看

，因為現在審計應該沒有去現場嘛！ 

審計部高雄市審計處第二科邱科長信榮： 

有。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

喔！有去現場看。我們地下一層樓，它上面的，當時建築物是階梯型

的嘛！上面是演藝廳，所以它地板是這樣階梯型的，所以它要打平，它

底下就不行，結構就會有問題，所以因為這樣而無法，他們後來發現。 

陸議員淑美： 

不能變成平面空間。 
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客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

對、對，所以他們就說他們不要。 

陸議員淑美： 

喔！ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

像運發局，我們說我們來做飛輪啊！那個階梯是不是可以做飛輪？然

後他們又覺得說那裡的來客數。 

陸議員淑美： 

所以那邊要先做好？ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

來客數可能。 

主席（鍾議員易仲）： 

那個階梯是木做的還是。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

水泥，實際的。 

陸議員淑美： 

水泥做的才有結構。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

實際的水泥石牆，石壁吧！所以就。 

陸議員淑美： 

很難去活用就對了。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

對，也希望主席也可以，甚至委員也可以去實地看一下。 

陸議員淑美： 

實地考察一下。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

然後給我們一些好的想法。 

陸議員淑美： 

去看一下比較有概念。 

主席（鍾議員易仲）： 

好，可以啊！ 

陸議員淑美： 
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好，再安排一下。 

主席（鍾議員易仲）： 

我們有機會再安排一下。 

陸議員淑美： 

好。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

因為我們真的很用心很努力在活用，前幾年中央就一直退回，不補助

給我們。 

主席（鍾議員易仲）： 

我聽到你這邊有這個場地，這個場地現在沒有辦法用，還有常聽到社

會局常常在講，托嬰。 

陸議員淑美： 

場地不夠。 

主席（鍾議員易仲）： 

場地不夠，需要我們協助他們找場地。我想市府有這麼多好的場地，

我們後續再討論一下看怎麼樣來活用這些場地，好不好？好，OK！好，

王議員，請發言。 

王議員義雄： 

我要請問一下楊主委，這個文化園區是在哪個地方？ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

議座，你有來過啊！然後你還說那個圓樓，圓樓餐廳啊！ 

主席（鍾議員易仲）： 

同盟路啊！ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

旁邊的那一棟大建築物。 

王議員義雄： 

譬如說，你看那個經費，你看興建的時候，他們其實到了 1億多元，

1億 2,000 多萬元，剛才主席這邊。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

它建得很宏偉，而且很有設計感，它有結合客家的意象。 

王議員義雄： 

既然主席說我們會找個時間，我們再實地去那邊會勘一下，然後看看
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有沒有一些相關的局處是不是也都可以到，剛才你也講過，也找了一些

經發局啊，當然我們是這些，你要一些的租金，因為你這個是人家租進

來以後，這麼長的時間，你一些的水電費，你看都很高，對不對？人家

願不願意去接這個東西。我自己的想法，我是希望是不是主委這邊，我

們實地的再到現場再了解一下，有一些的局處，是不是我們的專委這邊

也可以把時間選定，然後我們把相關的一些的局處一起請來那邊一起討

論，看他們願不願意來接這個，要不然它就閒置在那個地方，你看看要

花這麼多的經費，這個是一個演藝廳。剛才也都提到了那些的什麼，內

部啊！一樓你們要做什麼、二樓你們要做什麼，那就是要活化這些的場

地嘛！要不然就閒置在那個地方啊！一些的租金這麼高。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

是，這也是我們的目標。 

王議員義雄： 

我們是不是也來考慮到，是不是再去那邊再會勘一下，再了解一下，

這樣子，要不然的話你這個一定，你這個還是要，終究還是要去解決的

，要不然就閒置這個場地了，對不對？之前花了那 1億多元，你看看，

那你現在陸陸續續的。所以剛才也提到了，就是說，主委是不是也是也

可以在市政會議的時候，每一個禮拜市政會議都可以先跟市長那邊先提

出來這些問題，對不對？如果說只是你客委會，在內部就一直在那邊找

不出一個出路，找不出那個要怎麼樣解決。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

有的，市長有很關心這件事，也請秘書長來現勘過 2次，也跟我們主

持會議，很多想法。 

王議員義雄： 

結果呢？ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

結果就是經費不足，請我們跟中央爭取。 

主席（鍾議員易仲）： 

結果還是請你們跟中央爭取啊！ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

所以費用真的滿高的。 

王議員義雄： 



10 
 

這件事我就想，就是說，那個場地一定要活化的，對不對？那勢必一

定要去解決，中央那邊的一些的，你要等到明年，那些的總預算。 

主席（鍾議員易仲）： 

其實你如果跟中央爭取的話，那你所使用的這個項目就是就會 focus

在這個客家上面，所以你剛才所提的有一些相關的功能就沒有辦法使用

了。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

所以 11 月 10 日的時候，中央一些委員有一起下來現勘，他們也提供

了我們一些好的想法，其實這個是 112 年我有去找過樹德科大來做這樣

的，就是給大學他們的表演藝術團隊來租用，就是表藝科，這樣子，給

他們練習，像高一的孩子，如果舞蹈社什麼進來，然後每年可以展演 2

次或 3次，然後跟社區一起結合，我們也有朝這個方向去想過，中央覺

得這樣不錯，現在比較缺乏小型的練舞空間或什麼的，是不是就是我們

不要用租的，反而是用共好的方式來使用，這樣子，他也有提供這樣的

意見給我們。 

主席（鍾議員易仲）： 

好，所以這幾年，你剛所提的這幾年這個演藝廳都沒有對外租借？有

沒有。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

有，我們剛才有講，112 年解封以後，113 年我們就一直上網招標，

就是現況，就一直流標，我們從權責開始。 

主席（鍾議員易仲）： 

現況出租就是。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

對，現在目前的狀況。 

主席（鍾議員易仲）： 

目前的狀況？做短期的出租？ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

對，沒有，也是出租給，就是 OT 出去。 

主席（鍾議員易仲）： 

這個是 OT 啊？對啊！如果是演藝團體看到出租的話呢？ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 
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對，我們就是之前會裡面招租的契約就是 5年一簽，他們就是給表藝

團體，這樣。 

主席（鍾議員易仲）： 

這個是委外去經營嘛！ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

是、是。 

主席（鍾議員易仲）： 

對，我的意思是指說，如果是我們自己客家的這些團體他們要做表演

的話，我沒看過他們有在這個，很少吧？110 年就有，我也有來參加過

，就是他們的音樂會在那裡辦。 

主席（鍾議員易仲）： 

那是之前，對，可是這幾年，現在客家的活動，比較大型的活動還沒

有看到在這個展場，在這個展場辦過。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

是。 

主席（鍾議員易仲）： 

對。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

因為我們都採戶外的，他們也喜歡在戶外，所以我們就在演藝廳戶外

，因為它的座位只有 360 個，有時候來，他們演藝的表演都超過五、六

百人，所以沒辦法使用。 

主席（鍾議員易仲）： 

所以要大不大、要小不小。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

對，就是這樣，所以我們後來就讓舞台延伸到外面演藝廳的廣場，科

長應該知道我們廣場那邊很大，所以他們要上廁所什麼都很方便，他們

就希望移到外面，所以後來我們都在演藝廳外面的廣場來舉辦音樂會。 

主席（鍾議員易仲）： 

對，可是就連包括中型的這些團體的表演，一到三百人這種規模的表

演，我也沒有看過你們在那邊辦過。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

不是我們辦，我們就出租，像幼兒園的畢業典禮或什麼小型的成果發
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表，他們是會來跟我們租的。 

主席（鍾議員易仲）： 

對，像我們有這麼多客家的這些團體，大概都是 100 人到 300 人這種

規模的。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

我們也希望它來啊！ 

主席（鍾議員易仲）： 

過去你們有跟他們宣傳過嗎？有跟他們介紹過嗎？ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

有，他們也都知道。 

主席（鍾議員易仲）： 

因為我看他們也在其他的地方，可能在有些地方的活動中心去跟人家

租借場地，為什麼我們自己有場地，沒有辦法吸引他們來，還要讓我們

這些客家團體在外面的活動中心去租借呢？ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

因為一開冷氣，他們無法承受，冷氣的水電費。 

主席（鍾議員易仲）： 

那這個你客委會沒有辦法去協助他們嗎？因為我們自己客家的團體

，自己有場館，它自己沒有辦法用，因為水電費的問題，我們還要去外

面，去跟人家租借其他社區的場館。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

我完全可以理解召集人的疑問，問題是他們，我們這樣一直出租給他

們，我們來想辦法，那我們的預算就不夠了。 

主席（鍾議員易仲）： 

你們的預算不夠，市政府有啊！ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

我們的水電費。 

主席（鍾議員易仲）： 

所以這就是你客家的推廣嘛！我們自己客家的文化園區，你們自己有

場館，這個場館因為水電費的原因沒有辦法使用，所以讓我們客家團體

要去外面，去跟人家租借其他的場地，好，就算了，你現在你又在外面

，又要開闢新的客家空間，你這邊開闢空間，這邊的空間你又沒有辦法
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用，沒有辦法支付水電費，到處這邊又開闢一個空間，那邊又開闢一個

空間，你未來怎麼管理？我很為你擔心耶！ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

對，謝謝召集人的關心，所以我們現在才是要利用中央的資源把它修

復好，然後讓客家社團也歡迎他們來用，現在就是舞台無法使用。 

主席（鍾議員易仲）： 

我話講回來，剛才會提到這個點上，我覺得我們客委會目前在財務上

面，包括大部分資源的來源都是要跟中央來要資源，所以也看到了像我

們的黃埔新村、我們的客家教室、客家空間，也為了這一、兩千萬元在

等待這個補助，然後卡就在那邊，一天到晚在議會，議會同仁在質詢這

個，高雄市政府都沒有辦法幫忙嗎？我們高雄市的客家人口這麼多，高

雄市的資源分一點給客家都很困難嗎？我覺得主委，你有沒有盡力幫我

們爭取啊？還是就是市長說你去找中央，中央那邊錢比較多，你去找中

央，每個案子都找中央。這個演藝廳懸在那裡，然後黃埔新村也懸在那

裡，到底還要懸幾個案子懸在那裡等中央，那如果中央都不給你呢？或

是中央都給你拖著呢？怎麼辦啊？我很為你擔心耶！主委。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

謝謝，謝謝召集人的關心，我會極力再跟市府爭取。 

陸議員淑美： 

沒有錢就不要做。 

主席（鍾議員易仲）： 

對啊！沒有錢就不要做。可是你要爭取啊！不能再等中央，等中央等

了那麼多年了。 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

對，所以我會極力爭取。 

主席（鍾議員易仲）： 

好不好？請客委會極力爭取好不好？ 

客家事務委員會楊主任委員瑞霞： 

好，謝謝。 

主席（鍾議員易仲）： 

好，其他委員還有沒有其他意見？沒有就照案通過。（敲槌決議） 

好，謝謝，下次分組審查時間是明天下午 2時 30 分，今天的議程到
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此，謝謝各位議員，大家辛苦了，散會。（敲槌） 

 

 


