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十五、高雄市政府政風處業務報告 

日 期：1 1 1 年 3 月 3 1 日 

報告人：處 長 林 合 勝 
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高雄市政府政風處主管人員名錄 

職稱 官等 職等 姓名 備註 

處    長 簡 任 第十三職等 林合勝 
 

副 處 長 簡 任 第十一職等 李鐵橋 
 

主任秘書 簡 任 第十職等 王作勇 
 

專門委員 簡 任 第十職等 陳螢松 
 

秘書室主任 薦 任 第九職等 蘇建中 由秘書兼任 

行政科科長 薦 任 第九職等 洪文賺  

預防科科長 薦 任 第九職等 蔡珮珊  

查處科科長 薦 任 第九職等 李建德  

會  計  員 薦 任 第七職等 高慧存  

兼人事管理員 薦 任 第九職等 王筱君 
由人事處秘

書兼任 



市政府各單位業務報告（政風處） 

 4060

壹、前言 

曾議長、陸副議長、各位議員女士、先生：大家平安、大家好。欣逢貴會第

3 屆第 7 次定期大會開議，受邀列席貴會報告本處在本期間廉政工作推動概況，

甚感榮幸。  

日前「國際透明組織」，公布 2021 年全球清廉印象指數，針對 180 個國家

和地區的公部門腐敗程度進行排名，其中台灣排名第 25 名，較前一年度提升 3

名，顯示我國在廉能施政方面的努力，受到國際間的持續肯定。本處暨所屬政風

機構亦賡續致力推動各項廉政工作，彰顯市府反貪腐的核心價值：運用創新宣導

互動模式，結合私部門推廣誠信觀念，凝聚公私領域反貪合作共識；強化跨域聯

繫平臺，研提防貪措施及廉政指引，攜手機關展現公開透明、共榮共好之辦公環

境；復深入剖析機關業務，掌握重大、高風險預警情資，並對於攸關民眾權益及

受理之貪瀆不法案件，秉持依法行政及客觀公正原則，克盡查察職責，遏止弊端

杜絕貪腐，實現優質清廉市政。  

以下謹就本處 110 年 9 月 1 日至 111 年 1 月 31 日間，各項廉政業務辦理情形

及未來廉政工作努力方針，向貴會報告並遵聽教益，敬請各位議員女士、先生不

吝指正。 

貳、工作執行情形 

一、召開廉政會報，擘劃廉能施政策略  

督導所屬各政風機構召開廉政會報共計 45 會議次，透過會報平臺聯繫功能，

凝聚機關廉政意識，落實機關廉政風險評估及管理，協同機關檢視業務執行

狀況，並針對風險業務弊失情形，研擬興利行政作為，策定廉能施政方針，

提升廉潔施政效能。  

二、建立自檢機制，落實風險管控效能  

針對機關作業制度，發揮風險管理內控效能，對應業務風險，攜手機關策辦

「違章建築查報及拆除業務」、「公有停車場收費管理」及「農業用地作農

地使用證明業務」等專案稽核 8 案次，深入瞭解業務流程與執行現況，研析

業務違失癥結原因並檢討策進，期能機先阻斷違法，並以法制面、制度面、

執行面等面向研提精進措施方案，提供機關參考。  

三、推動興革預警，完備機關規管作為  

導入預警興利理念，於採購監辦、個案會辦或受理民情反映等過程機先發掘

違失缺漏，並針對「醫療輔具採購」、「計程車業者補助」及「使用戶役政

查詢系統異常」等業務機先阻斷違法或研提可行、有效之興革建議，計 27
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案次，俾達減少浪費、建立規管措施以完善業務管理等效益，並落實機關內

控機能，確保行政作為之正確性，降低風險事件發生。 

四、啟動再防貪作為，循環滾動修正機制  

督導針對涉犯貪瀆不法或行政違失案件，會同業務單位深入研析發生原因及

內控監督作業缺漏部分，並研擬再防貪建議或措施，編撰「○○局員工涉犯

貪瀆案再防貪」等專案報告計 4 案次，簽陳機關首長後移請業務單位參酌改

進，再次發揮機關體檢機制，發掘違失缺漏，並積極防堵及改善，完備機關

作業程序，落實廉能治理循環。  

五、創新宣導量能，傳承高雄百年精神  

落實誠信教育扎根與鼓勵社會參與之理念，辦理「當我們廉在一起 2─百年

傳誠‧誠載多元」活動。探訪高雄百年企業的誠信經營核心價值，並製作由

百歲阿嬤訴說人生智慧的「Amma say」誠信音樂影片，藉以行銷推廣傳承高

雄醞釀百年的城市精神。另發揚高雄國際之都與在地特色多元共融的特點，

除以 8 種語言錄製「故事廉合國」廉潔宣導教材外；前往偏遠地區小學推動

「誠信助攻圓夢計畫」，帶領學童以地方風情串聯誠信品格，進行繪畫創作，

並協助編輯出版電子畫冊，一圓畫家夢想。透過誠信價值於時間與空間維度

碰撞的火花，擴散誠信價值，共同打造廉潔社會，幸福高雄。  

六、扎根品格教育，深度培力誠信價值  

為建立學生正確的民主法治精神及廉潔誠信觀念，特結合高雄市各國民小學

「小市長選舉」活動辦理候選人簽署誠信宣言，透過小市長候選人與其競選

團隊，正向積極落實品格誠信，讓每位學童從小培養民主素養，並深化廉潔

誠信概念。  

七、遴選廉潔楷模，樹立機關廉能風尚  

辦理本府 110 年廉潔楷模選拔，經由各機關薦報計有 22 機關推薦 43 名同仁

參加甄選，於本府審議後選出 15 名廉潔楷模，並予以獎勵表揚，期建立員

工執行公務之標竿學習，鼓勵全體同仁見賢思齊，樹立良好典範，提升整體

組織廉能風氣。  

八、深化陽光法令，型塑公開透明行政  

為協助本府各機關財產申報義務人能依法正確辦理財產申報，舉辦公職人員

財產申報說明會 22 場次，共計 1,170 人次參加，除說明申報注意事項，亦基

於服務立場及推廣零裁罰目標，加強宣導並鼓勵申報人使用財產申報授權服

務（110 年度授權率達 98.39％），另為提昇本府同仁對於公職人員利益衝突

迴避法之認識，俾利機關公職人員執行業務有所依循，強化機關基於服務立

場協助宣導、落實利衝法相關規範，並以適用業務類別規劃主題式利益衝突
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迴避法說明會計 12 場次，共 1,181 人次參加。  

九、強化機關保密措施，預防洩密情事發生  

為提高同仁保密警覺，加強保密措施，防範洩密事件發生，計辦理文書、

通訊暨資訊使用管理等公務機密維護檢查 199 案。另結合機關業務特性及

針對易滋洩密業務與人員，透過多元管道方式，辦理公務機密維護宣導

930 案，增進同仁保密相關知能。 

針對檢查所發現之機關公務機密維護風險，及法令或作業程序未完備之

處，主動協調業管單位研（修）訂相關作業規定（措施）8 案，另配合機

關重大集會與施政活動，執行專案保密措施 13 案。  

十、落實辦公環境檢查，即時掌握危安情資  

為維護重要節日或重大施政活動期間之整體安全，依據「政風機構預防危

害或破壞本機關事件作業要點」訂定專案維護措施，期間計辦理「110 年

度十月慶典期間」等專案安全維護工作 37 次，並於機關重要大型活動或

動土典禮等場合，執行機關首長及與會貴賓安全維護工作 40 次。  

確保機關同仁與民眾均能在安全無虞之辦公環境中工作及洽公，針對重要

場域及設施，加強門禁管制與消防逃生設施維護，宣導相關注意事項並實

施安全檢查，共計辦理安全維護宣導 493 次、安全維護檢查 176 次。  

即時掌握機關陳情請願資料及重大危安情資，協助機關首長機先瞭解潛在

危安狀況，計蒐處預警資料 49 案，並適時協調業管單位採取因應對策與

防範措施，期將影響層面減至最低或消弭於無形。 

召開安全維護會報共 10 案，作為檢討及溝通機關維護工作之平台，秉持

「提案確實、決議落實」之基本原則，以規劃各機關之公務機密及機關安

全維護措施，並落實決議之執行。  

十一、依法查察檢舉案件，協助機關控管廉政風險  

受理民眾檢舉案件，依政風機構人員設置管理條例、行政程序法及「高

雄市政府及所屬各機關處理人民陳情案件要點」相關規定，以客觀立場

審慎進行案件查察。另遵守程序正義原則，落實檢舉人身份保密，保障

檢舉人權益；調查結論以查察過程所得具體明確事證為依歸。為協助機

關控管廉政風險，督導所屬政風機構就機關易滋生貪瀆風險之業務，適

時採行查察、清查作為，積極導正行政違失，以防衍生貪瀆情事。  

本期辦理查處案件結果  

1.本期本處受理陳情檢舉案件計 460 案，除經瞭解無涉貪瀆而屬他機關

權責事項，移由權管機關妥處外，餘均依法令進行查察及行政處理。

本期辦理涉及竊盜公物（1 案）、詐欺取財（2 案）及違反政府採購
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法（5 案）等案件，共計 8 案，查處結果均由各機關政風室簽陳首長

函送司法機關參偵。  

2.本府公務員前經函送檢察機關，而於本期遭提起公訴（含緩起訴）者，

計有過失洩密 1 案 1 人及收受賄賂 1 案 2 人。另經調查涉有行政違失，

由機關追究行政責任者計計 12 案 21 人，其中解僱 1 人、記大過 3 人、

記過 2 人、申誡 15 人。 

參、今後業務重點 

一、機先掌握風險預防，發揮廉政興利功能  

強化機關廉政風險評估機制，掌握重大、高風險業務，深入檢視作業流程及

制度，並針對違失癥結剖析檢討，以興利預警導向，積極協助機關提出周延

可行之策進建議，滾動式修正機關內控作業及完備法令措施，落實風險辨識

與管理，以預先防範理念及時阻斷違法或弊端發生，並強化跨域聯繫平臺，

邀集公私部門合作，透過外部專家學者、業者及主管機關對談交流，共同研

提防貪措施及廉政指引，協助機關提升行政效率與清廉度。  

二、跨域整合公私協力，開放透明共榮共好  

結合科技、創新概念，優化校園誠信教育扎根，並藉由多元、沉浸式學習方

式，培育青年學子深植廉潔反貪意識。另跨域結合公私部門，積極傳達企業

誠信經營與專業倫理理念，凝聚廉潔治理共識，協力合作反貪夥伴，致力推

展法律遵循及良善便民效益，持續落實公開透明行政目標，並擴大公共參與

機制，強化外部監督力量，共同建構政府開放、透明、課責及參與之廉能施

政環境。 

三、強化重要設施維護，降低機關潛在風險  

盤點機關重點維護事項，實施預防性檢查，確保機關核心設施或系統安全無

虞；加強同仁公務機密防護知能，避免洩密事件發生。另機先掌握陳抗及危

安預警情資，協調相關單位適時採取因應之道，降低機關潛在危安之風險。  

四、週全行政調查作為，強化機關廉潔形象  

針對各種檢舉案件及主動查察廉政風險案件，結合法務部廉政署資源，在客

觀公正立場下，窮盡行政調查能事，確保案件查察結果毫無遺漏，調查結果

確實反映事實，以強化民眾對於本府廉潔形象之型塑。  

肆、結語 

清廉勤政，有賴公部門全體同仁共同合作，將決心展現於民。本處暨所屬政

風機構賡續全力協助市府提升廉能風氣：推動多元協力措施倡廉反貪；體察民意
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需求、貫徹公正行政調查作為；協助機關建全行政作業機制，防杜違失，全方位

優化整體公務環境，培養同仁勇於任事之責任，期將廉潔透明之施政成果與市民

朋友共享。  

以上報告，敬請各位議員女士、先生不吝指正，並感謝貴會長期以來對政風

工作的支持與鼓勵。最後，敬祝   

議長、副議長 

各位議員女士、先生 

     身體健康，萬事如意。 


