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討論事項發言及說明（邱于軒） 

十一、第４屆第 8 次臨時會第 2 次會議 

（中華民國 115 年 1 月 13 日上午 11 時） 

1.二讀會：審議 115 年度高雄市總預算案暨附屬單位預算案：交通部門 

2.額數問題  

主席（康議長裕成）： 
各位同仁請就座，開會。（敲槌）那個嗡嗡的聲音又來了。我們先確認會議

紀錄，上次的會議紀錄放在各位同仁的桌上，請參閱，會議紀錄有沒有意見？

沒有意見，會議紀錄確認。（敲槌） 

今天繼續二、三讀會，我們接續昨天審查的進度，昨天審查到觀光局，那麼

我們繼續由觀光局歲入第 23 頁上級政府的補助開始，請交通委員會的第一召

集人李雨庭議員上報告台，請專門委員宣讀。 

本會交通委員會范專門委員淑媚： 
請各位議員拿出預算書，機關編號：24，高雄市政府觀光局主管，請看第

23 頁至第 25 頁，科目名稱：上級政府補助收入–計畫型補助收入，預算數 1

億 5,042 萬 1 千元。委員會審查意見：照案通過。請審議。 

主席（康議長裕成）： 
有沒有意見？第 23 頁至第 25 頁，請邱于軒議員發言。 

邱議員于軒： 
雖然這個補辦預算都已經花完，但我還是要問，在第 24 頁有個 2025 年台灣

燈會，其實是交通部觀光署後續才撥 250 萬元的補助款對不對？局長。 

主席（康議長裕成）： 
請回答。 

觀光局高局長閔琳： 
是，基本上每年都是補 250 萬元。 

邱議員于軒： 
每年，那我現在比較關心的是 2026 年的高雄燈會，目前觀光署有任何的補

助？也是比照 250 萬元嗎？還是說他有其他的方式？因為畢竟現在中央的預

算可能有另外一個層面在處理。 

觀光局高局長閔琳： 
目前我們一樣是跟觀光署申請，我們的公文有跟他申請補助經費，原則上還

是 250 萬元。 

邱議員于軒： 
他有說會嗎？ 
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觀光局高局長閔琳： 
不會特別回答，因為這個行之有年，目前應該不會有什麼意外的狀況。 

邱議員于軒： 
他沒有受到任何的影響嗎？ 

觀光局高局長閔琳： 
目前沒有。 

邱議員于軒： 
目前沒有？ 

觀光局高局長閔琳： 
目前沒有。 

邱議員于軒： 
接下來我再問協助政府執行違法旅宿的管理工作補助計畫，這個雖然是 113

年辦理，114 年也有延續性持續做嗎？ 

觀光局高局長閔琳： 
是的，這個包含專案人員也會協助我們去做一些稽查還有蒐證的相關工作。 

邱議員于軒： 
所以這個 418 萬元每年也是一樣嗎？ 

觀光局高局長閔琳： 
金額可能每年會有些微的差異，但是差不多都會補。 

邱議員于軒： 
今年有沒有大致上可能會有變動？因為這是人事費吧！對不對？ 

觀光局高局長閔琳： 
主要，對。 

邱議員于軒： 
這個人事費不大可能有所變動，如果有變動應該配合款要給他補回去，我想

了解的是這一塊。 

觀光局高局長閔琳： 
115 年目前核定是 413 萬元，每年觀光署至少都會召開 2 次觀光首長會議，

基本上各縣市的政府首長都有反映稽查旅宿相關人員跟費用是不足的，目前

115 年是 413 萬元。 

邱議員于軒： 
115 年是 413 萬元，但是因為預算來不及送進來是不是？就是補辦預算還來

不及送進來？ 

觀光局高局長閔琳： 
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是，因為有時候核定函來得很慢。 

邱議員于軒： 
但是 116 年就還不確定了？〔是。〕這個人事費怎麼辦？如果一直都不確定，

因為是人事費，簡單說我的問題都是一樣的，如果是活動，我覺得市府來補沒

有關係，但是人事費如果有受到牽連的話我比較擔心，因為這筆錢是人事費的

錢會不會受到影響？ 

觀光局高局長閔琳： 
原則上不會，專案人員就是 1 年 1 簽，基本上多少錢我就會請多少人。 

邱議員于軒： 
現在 115 年的都已經續簽了嗎？都已經 1 月了。 

觀光局高局長閔琳： 
我請科長補充回應。 

邱議員于軒： 
請科長回答，因為這是人事又是稽查旅宿業，春節又要到了，有可能有調漲

的或者是旅宿價格不穩定的情形。 

觀光局觀光產業科王科長姿灌： 
我們的人力都是續簽的，只要他的表現良好有認真工作，我們都續聘。 

邱議員于軒： 
但是他的財源基本上是用這筆錢嘛！〔對。〕但是如果這筆錢有所異動的話，

我們會補給他嗎？ 

觀光局高局長閔琳： 
應該是增聘，如果有多的話我們會增聘專案人力。 

邱議員于軒： 
萬一他 418 萬元也砍掉呢？因為都不確定。 

觀光局觀光產業科王科長姿灌： 
這個是一個長期的計畫，他的增加減少都是微幅的調動，中央的預算假如沒

有大的變化就是 1、20 萬元微幅調動。 

邱議員于軒： 
所以你們有稍微了解這筆錢不會被動到？ 

觀光局觀光產業科王科長姿灌： 
不會。 

邱議員于軒： 
Ok，好，謝謝。 

觀光局高局長閔琳： 
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謝謝議員。 

主席（康議長裕成）： 
有沒有其他意見？沒有意見，第 23 到第 25 頁預算照案通過。（敲槌決議） 

本會交通委員會范專門委員淑媚： 
請看第 26 頁雜項收入–其他雜項收入，預算數：300 萬元。委員會審查意見：

照案通過。請審議。 

主席（康議長裕成）： 
有沒有意見？請邱于軒議員發言。 

邱議員于軒： 
這筆預算我要加附帶決議，因為是高雄熊周邊商品販售收入，可是局長跟我

討論預算的時候有提到，高雄熊的出場費用也會在這邊對不對？我會要求高雄

市政府觀光局訂定一個辦法針對高雄熊，譬如說出場參與活動、參加校慶或者

配合市府的各種活動應該要有一個收費標準，這樣子比較合理，局長，高雄熊

出場 1 次多少錢的成本？ 

主席（康議長裕成）： 
出場費，有沒有？ 

觀光局高局長閔琳： 
跟議員回報大概是 7,000 元，高雄熊出場的辦法我們已經訂好了。 

邱議員于軒： 
已經有訂好是不是？〔是。〕那妳可以拿給我參考一下嗎？〔好。〕所以還

沒有送到議會是不是？ 

觀光局高局長閔琳： 
這個應該算是內部規定，就沒有特別送到議會。 

邱議員于軒： 
那譬如說他參加校慶 1 次會收多少費用？ 

觀光局高局長閔琳： 
也是一樣 7,000 元。 

邱議員于軒： 
等於把他操偶師的費用 waive 掉，〔是。〕那他有沒有一些優惠減免的條件？ 

觀光局高局長閔琳： 
這個部份我是不是能夠會後提供議員高雄熊出場辦法？如果有些特殊優惠

可能是參加一些社會公益或是活動才有可能減免。 

邱議員于軒： 
對，我覺得妳可以針對譬如社會福利的活動，〔是。〕或者觀光局主辦的活
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動可能就不用收，〔是。〕但是其他局處主辦的活動我就覺得應該使用者付費，

不能這筆錢永遠都是我支出，〔是。〕因為妳的辦法還沒有給我，〔好。〕那我

們就先擱置這筆預算。〔是。〕金額我們看一下妳的收費標準，再來評定這個

雜項收費好不好？〔好。〕謝謝，那這筆就先擱置。 

主席（康議長裕成）： 
局長，像這種收費標準議員一定會問，事先就應該要準備著，這一筆觀光局

第 26 頁的 300 萬元擱置。（敲槌決議） 

本會交通委員會范專門委員淑媚： 
接著請看歲出預算，歲出部分請看第 27 頁至第 30 頁，科目名稱：動物園管

理，預算數 5,669 萬 2 千元。委員會審查意見：照案通過。請審議。 

主席（康議長裕成）： 
有沒有意見？邱于軒議員請發言。 

邱議員于軒： 
局長，這個是壽山動物園的動物園管理費用對不對？妳今年有說為了要增加

壽山動物園的活動，畢竟媒體下標也是很實際的，熱潮過了之後動物園的門票

收入就逐漸減少，今年在動物園的歲出，譬如妳說有新的動物展出、新的活動

展出，請問對接哪幾筆預算？ 

主席（康議長裕成）： 
請回答。 

觀光局高局長閔琳： 
目前大部分的預算都跟過往差不多的額數，但是重點是我們在規劃活動包括

行銷活動的部分有做內容上的調整。 

邱議員于軒： 
妳有新的動物不就是要購買新的飼料，或者飼養員要有新的照顧動物方式，

還是請園長回答沒關係。 

觀光局高局長閔琳： 
我先跟議員回報動物購置的部分是在去年度的預算有，是否還有需要我們動

物園主任做補充說明？ 

邱議員于軒： 
需要，因為妳的 115 年比 114 年的預算減少，但是我認為如果你今年要有新

的亮點，理論上應該要投注比較多的經費對不對？請繼續回答，不要浪費我的

時間好不好？ 

觀光局動物園管理中心莊主任絢智： 
今年我們利用活動配置打造 2 場主題性活動，希望可以吸引較多親子遊客。 
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邱議員于軒： 
打造 2 場主題性的活動，你是對接哪個預算？是這一筆 304 萬 6,000 元嗎？ 

觀光局動物園管理中心莊主任絢智： 
是的，就是第 28 頁這個。 

邱議員于軒： 
所以 2 場活動 300 多萬元？ 

觀光局動物園管理中心莊主任絢智： 
當然還有包含一些像是行銷部分都含在這一筆。 

邱議員于軒： 
活動是哪 2 場活動？ 

觀光局動物園管理中心莊主任絢智： 
目前還在規劃當中，我們希望可以像是…，先舉例像是兒童節或暑假，看是

不是可以有 2 場的帶狀活動，打造比較適合親子一起來參加的。 

邱議員于軒： 
你現在完全不具體，那你怎麼編經費的？你一場活動的經費是多少錢？ 

觀光局動物園管理中心莊主任絢智： 
一場活動大約是 100 萬元左右。 

邱議員于軒： 
100 萬元，你後面還有一些行銷費用是 104.6 萬元嘛！［對，］就 100、100

加起來 304.6 萬元嘛！其中一場 100 萬元，你說要做親子相關的活動，大致上

是什麼樣的方向？你 100 萬元理論上有個規劃的方向才有辦法籌畫活動吧！

你以往動物園的活動都辦多少錢？ 

觀光局動物園管理中心莊主任絢智： 
我們大概都是這個數額。 

邱議員于軒： 
你今年要比較特別嘛！我們回到你的歲入，為什麼昨天你的歲入被擱置？就

是你以往只收 1,300 萬元，但是你說要收到 2,000 萬元，就是今年有新的動物，

所以你要有新的活動，你的歲入才會增加嘛！那我就回到你的動物園管理行銷

活動，你就是編一樣的經費，我就不懂，你要如何增加這 700 萬元的歲入，你

要來告訴我啊！因為壽山從以往的 1,600 萬元又 down 到 1,300 萬元，你去年只

收了 1,300 萬元，但是今年你要編到 2,000 萬元，我覺得你達不到，原本我只

想給你 1,500 萬元，但局長說給你們機會。好！那我在歲出的時候來審嘛！我

就想瞭解，你有沒有投注更多的費用在行銷上面，結果也都沒有。所以我要問

的是，你這 700 萬元要怎麼生出來？因為兒童節活動一定是免門票的，但是你
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一定要有其它的歲入進來嘛！我們看的是歲入，為什麼？歲入才有辦法維持動

物園的營運啊！更何況明年還有內門動物園要分你的想要去看動物園的人潮

嘛！所以我對你的疑點就是，你的歲出在動物園的歲出是減少的，可是你卻要

再增加 700 萬元的門票收入，那你一定要多辦活動或是多有新的亮點。你說

好，你去年有購置動物，那你今年有搭配這些新動物，比如說命名活動也好或

來第一次見面的活動也好，這些都要費用，但是你也沒有增加新的行銷費用

啊！所以我不懂，還是我回到前面幫你砍到 1,500 萬元，不要讓你壓力這麼大。 

觀光局高局長閔琳： 
其實內門壽山動物園的部分，它整體…。 

邱議員于軒： 
我現在講的是壽山喔！因為去年營收…。 

觀光局高局長閔琳： 
壽山動物園整體的預算在活動面向上是維持往例這樣的預算編列額數。

［…。］目前大概有 10 來種新的動物，這樣是占整個壽山的七分之一多，［…。］

是，［…。］是不是容我向議員說明？［…。］當然市府在編列預算或要新增

更多的額數也都要整個財主單位、整個市府一起來做通盤的調整，壽山動物園

目前在活動面向上都比照往例的額數，沒有爭取到更多，這個我們會再更加努

力再跟市府來爭取。第二個部分是我們其實做了一些調整，誠如剛剛跟議員回

答的，我們在活動包括選商還有希望他做的面向上已經有先做初步討論。實體

活動的部分誠如剛剛主任有說，我們想要做 2 場大型的活動，在行銷面向上我

們…，像昨天在審歲入的時候，稍微也跟議員報告，裡面除了有新增購置新的

動物大概 10 來種，第二個部分是，包括壽 Q 家族就是過去壽山動物園裡面，

有些動物明星還有一些 IP 化的明星，我們全部都重新作圖像的優化，就是希

望能夠在新的年度，也誠如議會裡面非常多議員給我們的一些提示，針對壽山

動物園不管是這些 10 來種新的動物也好，或者既有的、本身已經很有名的這

些動物明星重新來做一些行銷推廣，我們也希望能夠結合包括像旅行社還有全

台灣的這些學校來做推廣，希望能夠讓更多的孩子來到壽山動物園。整個行銷

跟活動規劃，雖然額數沒有爭取到更多，但是在內容上我們會整個重新調整。

［…。］一樣是親子類的活動。［…。］。 

主席（康議長裕成）： 
27 到 30 的 28 頁，就是 3,046,000 這一筆收入？［…。］昨天擱置，收入，［…。］

內門觀光園區在哪裡？27 萬 5 千元這筆？［…。］那個是不是在昨天的那一

筆裡頭？沒有，這不是收支對列喔！［…。］。 

觀光局高局長閔琳： 
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這筆預算是內門園區開始營運之後，我們依照促參法需要有一個委外契約履

約管理的公司來替我們進行營運廠商相關的考核工作。這個考核工作基本上每

年至少要有一次，針對不管是內部的營運還包括財務的表現等等來做管理。目

前我們每年是編 27.5 萬，在委託專業的公司來幫我們進行這些考核跟履約的

管理，這個不是給內門那個營運商的，是履約管理的專業顧問公司跟廠商。

［…。］未來每年都要這樣去作履約管理要去考核它。［…。］是，［…。］。 

觀光局動物園管理中心莊主任絢智： 
我們確定會委託一個專業廠商來進行履約管理。［…。］目前已經有，［…。］

就是一般 OT 案件，類似這種廠商其實就是幫政府單位做類似很多這種促參案

的履約管理。［…。］對，動物面的部份會由我們請他們可能要再找外面的專

家委員來幫忙協助看，一般這種公司並不具有這種動物專業的部分，會需要藉

由外部的力量來加強，［…。］好。 

主席（康議長裕成）： 
請白喬茵議員發言。 

白議員喬茵： 
我針對 28 頁這筆 300 多萬的預算有一點點不同的意見。因為我知道你們的

門票一直在下滑，可是你們對於自己來年訂定的目標又比往年還要來得高，所

以這中間的落差要怎麼樣去彌補起來，是很多議員都會擔心的，你們有說要透

過很多的宣傳方式讓更多的小朋友喜歡動物園、來逛動物園，可是你們也要告

訴我們比較確切的執行方式，到底是長怎麼樣子。因為如果你們沒有辦法有一

個比較明確的目標，只空泛的告訴我們 300 多萬元有 2 場活動，這筆預算到底

要怎麼通過我也是打上一個問號。其實我知道你們往年 300 多萬元的花法，只

是包羅萬象把蠻多活動都放在裡面，可是你說今年只有 2 場，而 2 場到底是什

麼？出來了嗎？我簡單的問一下，以比較近的 1 月份來說，1 月有什麼活動呢？ 

觀光局高局長閔琳： 
應該說我們內部自己有做一個動物園的影科技化，那個部分就誠如剛剛議員

所講的，我們要怎麼樣去拓展，包括其中一個部分，就是怎麼拓展讓更多小朋

友、包括全國、還有跟旅行社及飯店來合作，這是一個；第二個就是引進新的

動物，我們從去年 3 月開始，活動的部分也跟議員報告，就是活動的部分我們

以往的策略是希望活動很多，全年都有這種…，沒到每個月啦！幾乎一季可能

會有一個比較有規模的活動。後來我們也在檢討，認為這個園區人數不如預期

的問題，所以我們在思考，是不是不要分散資源，而是把這個資源變成 2 場比

較大的，其他就是小規模的亮點活動，或者是透過社群來做行銷活動。我們今

年因為預算額數是一樣，我只能透過內容的規劃跟策略調整來做宣傳。 
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白議員喬茵： 
所以從往年的小活動變成濃縮到大活動，〔是。〕這是市府一貫的邏輯，就

是用大活動、有亮點的活動，可能比較短暫的，可是卻可以非常大量吸引人潮，

可是活動過後呢？動物園還是沒有人，這是一個事實啊！我現在很簡單的問，

就是 1 月份你們到底有哪些主題活動是可以吸引小朋友來的？ 

觀光局高局長閔琳： 
1 月份我們目前會先主打這些新進入到園區的動物。 

白議員喬茵： 
我想跟你分享一下，因為我剛剛看了台北市動物園的網站，它們在 1 月份就

有辦了 Keepers Talk 保母講古時間表，每個禮拜三，有無尾熊繁殖生存危機，

還有大貓熊動物訓練，讓你去看牠們怎麼訓練，還有讓你認識馬，因為今年是

馬年，也有告訴你狐獴應該怎麼去照顧牠，它們 1 月份都有主題活動，並不是

像你說的就是比較曇花一現，2 場大活動燒完錢就沒有了，它們是把這種生命

教育落實在平常日常生活當中，我覺得這才是達到所謂的關心動物，或者是了

解動物並帶進校園裡面的一個比較長遠的作法，而不是燒完錢就沒了。因為我

知道它們是把動物園放在教育局，你贊不贊成把動物園放在教育局呢？ 

觀光局高局長閔琳： 
這個可能要看市府內部的討論，其實台北市立木柵動物園跟壽山動物園，它

整體年度的預算跟人力，我記得人力將近 10 倍吧！預算也是非常高、我記得

好幾億在做經營，它也是亞洲最大的動物園。所以跟壽山動物園的規模、腹地、

還有動物的物種，真的有一點難相提並論。但是我們還是會努力按照議員剛剛

所建議的方式讓活動更豐富、讓活動預算能夠更有效的使用，而且真的能夠反

映到引客進來園區的目標。 

白議員喬茵： 
因為它每個月都有自己的主題活動，當然我們把動物園放在不同的局處，就

會有不同的效果，放在觀光局就是以觀光為目的，希望大家來看動物，放在教

育局就是以教育為目的，讓大家了解動物、去照顧動物嘛！所以我才會想請教

局長，您認為觀光局應該要繼續去主管動物園嗎？還是你認為未來動物園比較

適合放在教育局呢？ 

觀光局高局長閔琳： 
其實目前在觀光局我想也沒有什麼不好，但是其實坊間或是有議員也有在做

討論的是，是不是要考慮像台北市把它放在教育單位，或者是它自己獨立出

來，其實都有這些討論。目前因為市府內部還是維持在觀光局的系統之下，我

想我們會繼續努力，謝謝。 
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主席（康議長裕成）： 
有沒有其他議員要發言？請陳麗娜議員發言。 

陳議員麗娜： 
我想請教 29 頁，剛剛提到內門觀光休閒園區委外營運履約管理等相關費用

的部分，就是 ROT 案的考核一定是要用委外嗎？還是事實上它也有公部門做

考核工作？因為 ROT 雖然不是動物園的 ROT，可能有各種不同的 ROT 的部分， 

ROT 考核的部分是來自有被中央所規定一定是要委外嗎？請局長回應。 

主席（康議長裕成）： 
請回答。 

觀光局高局長閔琳： 
當然一方面是促參法有規定，第二個是說…。 

陳議員麗娜： 
促參法的規定，內容可不可以唸一下。 

觀光局高局長閔琳： 
可能要找一下；第二個部分是，我們確實也需要一個專業的專案管理公司來

協助我們，包括它的財報、營運，我們自己壽山動物園的人力是相當有限，而

且有蠻大的部分是保育員，那在做行政工作的部分上，我想人力有限，我希望

能夠直接委託專業公司協助我們進行財報，包括財務表現相關考核。 

陳議員麗娜： 
你剛剛所提到的就是促參法的規定，是規定它一定要被考核嗎？還是它一定

是要委外被考核。 

觀光局高局長閔琳： 
沒有規定一定要委外，但是一定要辦理考核的工作。 

陳議員麗娜： 
一定要辦理考核，現在的問題就是，讓它委外的考核單位去考核委外的廠

商，其實我們在公務單位看過很多這種委外的考核，或是委外的監工單位，其

實到最後的效果都不甚理想，我們也會有所擔心。而對壽山動物園而言，它是

有經驗的，就是說營運的經驗是有的。當然對於這個新的案子 ROT 的項目各

方面，剛剛局長提到人力上的不足，如果不是壽山動物園，有可能回到觀光局

的局本部，由局本部來行這個業務嗎？而這筆錢也不一定要省，你可以撥給局

本部業務的人，為什麼要這樣做？就是說考核單位來自公務單位，跟來自於地

方的一些相關組織，事實上會有所不同的。觀光局這麼多年經營動物園，事實

上是有經驗的，細節上並不會只有相關 ROT，譬如財務狀況方面，它的報表一

來，其實這些都不會是太難的問題，它一定會有很多細節上面跟動物園的經營
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上面相關的專業性，全台事實上沒有幾個動物園。會有專業知識的這些相關的

考核單位，其實它懂的也只不過一般的合約內容如何去履行的部分。所以我比

較建議這個預算，我自己本身是有疑慮的，我覺得如果它不一定要找委外，是

不是你們可以內部來施行這樣的方式，由觀光局自己全程的去掌握內門的整體

經營情形，如果你一下子還不能夠想出好的辦法，我覺得我是不是可以先擱置

這條預算，我的建議就是回到局本部，如果壽山的量能不足就回到局本部去進

行這個工作，以上是我的建議先擱置，謝謝。 

主席（康議長裕成）： 
我先整理剛剛議員的發言，先從昨天有一個歲入擱置，就是 28 頁的最下面

第 2 筆，就是 264 萬因為收支對列，所以在這裡要擱置；另外剛剛邱于軒議員

有提到，第 28 頁 346 萬擱置、第 28 頁的 77 萬 6,000 元擱置，各位請確認；還

有第 29 頁，邱議員跟陳麗娜議員是講同一筆，對不對？就是這筆 27 萬 5,000

元的部分擱置，其餘照案通過對不對？謝謝大家。（敲槌決議） 

本會交通委員會范專門委員淑媚： 
請看第 31-34 頁，一般行政—行政管理，預算數 1 億 6,327 萬 6 千元。委員

會審查意見：照案通過。請審議。 

主席（康議長裕成）： 
第 31 到 34 頁，各位同仁有沒有意見？沒有意見就照案通過。（敲槌決議） 

本會交通委員會范專門委員淑媚： 
請看第 35-38 頁，觀光行銷管理，預算數 9,606 萬 2 千元。委員會審查意見：

一、照案通過。二、黃香菽議員保留發言權。請審議。 

主席（康議長裕成）： 
黃香菽議員保留發言權，先發言。 

黃議員香菽： 
我在小組會保留發言權最主要的原因是因為觀光局有提供我一份資料。這份

資料很明確地發現有 4 項活動的預算加在一起，在今年總共增加 875 萬元，分

別是美食行銷增加 225 萬元，還有高雄熊，包括國際形象宣傳通路費，跟山城

觀光的亮點。局長，因為高雄熊，我們增加等於 300 萬元的行銷費用，我們也

非常瞭解禮拜六早上在蓮池潭開的那間所謂高雄熊的通路販售商店，但是以我

那天去看了以後，我發現那個商店並不是直接由高雄市政府觀光局來經營的

吧？這個應該是委外給人家，因為畢竟他還有付了所謂的場地租金。這樣的狀

態我們又編了…，當然高雄熊的宣傳行銷不會只是在商品的行銷，當然還有更

多元的行銷方式，但是這樣好像也無形當中去協助那間廠商。我不知道我們在

跟廠商，他去經營這間商店之後，他所賣的產品，我們有沒有所謂的分潤機制？
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或者是我們把高雄熊的 IP 就直接給他使用了？局長，是不是可以回答一下？ 

主席（康議長裕成）： 
請局長回答。 

觀光局高局長閔琳： 
特別感謝議員當天一早就出席我們開幕的活動。也跟議員快速地報告，目前

我們做高雄熊的行銷推廣主要是城市觀光，還有包括市政的政策宣導。當然裡

面也還有很多，比如說到偏鄉或者是做校園巡迴，協助學校做活動、學校一些

事情的宣布，或者是跟小朋友互動等等。先回答有關商店的部分。目前高雄熊

那個商店確實是委外經營，廠商也在前面的歲入有租金收入；第二個部分，我

們一直推廣高雄熊，會對他的商品有…。 

黃議員香菽： 
當然是有加分的作用。 

觀光局高局長閔琳： 
對，我們是有分潤的，也就是說我們在前面有一筆收支對列的經費，基本上

他販賣的營業額…。 

黃議員香菽： 
是那一筆 300 萬元，被于軒議員擱置的那一筆嗎？300 萬的那一筆？ 

觀光局高局長閔琳： 
是。基本上我們有收權利金的，他賣得越好，我們收得越多，目前是六四分

帳，我們是佔六。〔是。〕目前廠商營運的狀況其實是比想像中還要更好的，

而且我們也有很認真地在比較國內的其他 IP，比如說像台北市的熊讚。發現高

雄市政府所投注的預算其實是遠低於台北市政府，但是我們回收的狀況都比過

往相對是表現非常好的。另外這筆預算為什麼會增加的原因？是因為目前高雄

熊，我們還有做很多它需要再提升的部分。 

黃議員香菽： 
局長，因為既然增加了，而且我們也都一直在提醒妳高雄就有一個很好的 IP

就是高雄熊，我們一直在找別的國家的 IP 來當我們每年燈會的 IP，我覺得有

點可惜，我認為說既然我們增加 300 萬元，等於高雄熊的行銷費用增加到 700

萬元，我們在今年應該要好好地去運用這個 IP，而不是只是簡單的說我們好

像…，因為我相信妳今年燈會的 IP 依舊不是高雄熊，妳一定有其他的想法。

但是這個是我要特別拜託妳。我也想要知道說你們到底那個分潤的狀態是怎

樣，這筆我先擱置。還有另外一筆，就是針對於「美食行銷」這塊。因為今年

多增加 225 萬元，但是其實你們去年只是針對 3 場的活動去辦。當然還有一場，

我知道，就是妳一直在講的…。 
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觀光局高局長閔琳： 
咖啡節。 

黃議員香菽： 
當初應該是由原民會所主辦的咖啡節，人家認為說觀光局在辦活動辦得比較

好，把這個活動交由觀光局來主辦。我認為也辦 2 年了，不應該再去消耗觀光

局的美食行銷費用，因為這個咖啡節…。 

主席（康議長裕成）： 
3 筆，是不是？900、700…。［…。］900 跟 300，700 沒有。［…。］就是 900

跟 300。［…。］對，36 頁的…。［…。］好，300 萬元，沒有？ 

觀光局高局長閔琳： 
沒有 300。 

主席（康議長裕成）： 
這是收支對列，就是昨天擱的部分。［…。］剛剛邱于軒擱的。［…。］也是

歲入的部分擱置。各位同仁有沒有其他意見？好，我們請白喬茵議員發言，然

後是邱于軒議員，謝謝。 

白議員喬茵： 
35 頁的「資訊系統維護及資料擴充更新」，這個是 700 萬，沒錯吧？對不對？ 

主席（康議長裕成）： 
請回答。 

白議員喬茵： 
我其實有注意裡面有一個是「孿生」。我點開來看「孿生」這個東西，他竟

然是在孿生海水浴場。這個東西其實應該 Google Maps 即時影像就看得到吧？

我不知道「孿生」這個意義在哪裡？既然你剛剛說我們的…，除了說「孿生」

這個技術以外，你們 114 年的網路辦理行銷，還包括哪些內容呢？ 

觀光局高局長閔琳： 
就「數位孿生」不只是 Google 的地圖，其實是整個用非常高畫質的方式去

呈現，它是可以點點點，甚至可以到非常近距離的建築物。因為數位孿生可能

有兩種方式，有一種是可以直接進入到裡面去做參觀，所以…。 

白議員喬茵： 
你們有做這樣的孿生嗎？進到裡面去參觀的孿生，［對。］有嗎？ 

觀光局高局長閔琳： 
它有不同的…。 

白議員喬茵： 
你們現在做的是什麼？ 
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觀光局高局長閔琳： 
應該說 3D 的套繪跟拍照的模式是不同的。 

白議員喬茵： 
你們現在做的是有進到建築物內部去參觀的嗎？有嗎？ 

觀光局高局長閔琳： 
目前我們主要是在旗津，是沒有，但是它的畫素非常高。 

白議員喬茵： 
對，所以這個就是 Google Maps 就看得到，所以我認為說如果你們需要孿生

一些古蹟內部或者建築內部，反而還是比較有價值，可是你們就是讓大家看

Google Maps 就可以看到的東西，我想跟妳對比一筆預算，你們花 700 萬元做

資料系統的維護，妳知道台北市花多少錢嗎？台北市花 140 萬元，一樣在做觀

光局的網站維護。他們花 140 萬元，我們花 700 萬元，我是不太知道我們的效

益是不是有比別人高，顯然是沒有。因為他們 2025 年的瀏覽人次是 1,073 萬，

我們的瀏覽人次是 674 萬，我認為你們花這麼多錢，可是效益反而也不見好

轉、不見起色，為什麼要每年就是幾百萬、幾百萬這樣的花？而且還花到我們

剛剛發現孿生海水浴場完全不知道在幹嘛，我建議將這筆預算減列至 140 萬

元，對比台北市應該比較合理一點。 

觀光局高局長閔琳： 
因為我不清楚台北市的預算怎麼編列，他有可能是把好幾筆拆開編。我們自

己高雄市的編列，目前是編 700 萬元。高雄旅遊網，以及還有…，它不只是資

訊維護跟資料擴充更新，數位孿生只是其中一個部分，而且數位孿生也絕對跟

Google Maps 上面看到的畫質跟清晰度差非常的多，而且它可以轉來轉去…。 

白議員喬茵： 
你孿生還可以做什麼？ 

觀光局高局長閔琳： 
因為 Google Maps 大概只有在道路上可以做旋轉。 

白議員喬茵： 
你讓大家看海水浴場孿生要幹嘛？ 

觀光局高局長閔琳： 
這個是過去以前已經做的。 

白議員喬茵： 
所以浪費錢，對不對？ 

觀光局高局長閔琳： 
因為目前我們有灣區大港的計畫，我們想未來可以再進行相關的擴充。第二
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個部分，我們這筆還包含社群的經營，包括像高雄旅遊網的 Facebook 跟 IG，

甚至裡面還有這些內容的產生，包括像 Reels 或者是一些影片，還有相關資訊

的更新。另外我們也有去做…。 

白議員喬茵： 
就是有很多行銷也包在裡面的意思，是不是？所以妳說的是說有很多社群的

行銷也包在裡面了嗎？ 

觀光局高局長閔琳： 
是，然後另外裡面也包含智慧旅遊服務的這些…。 

白議員喬茵： 
暫停，局長，社群的行銷也包在裡面了，但是下一筆有一筆是多元行銷，這

一筆又是什麼？也是社群的行銷吧！那麼如果妳把社群的行銷包在裡面的

話，那我建議說這筆一般事務費全部刪除，如果妳就是已經全部包進去的話。

因為我看到妳好多好多不同的行銷，其實你們每次在辦活動的時候，你們都已

經會有外包行銷費在裡面，為什麼還要獨立再拆一筆那麼大的行銷費出來呢？

妳要嘛就是 700 萬元減列到 140 萬元，要嘛就是一般事務費 630 萬元全數刪除。 

觀光局高局長閔琳： 
其實我會很希望能夠積極的來跟議員爭取保留這 700 萬元的預算，因為它其

實包含包括現在，一來是人力、物力有物調；二來是我們希望能夠用最新的，

因為現在要發展智慧城市，我們希望有一些智慧性的服務，包括應用 AI，還

有包括要有算力的相關服務，還有資訊的分析。所以很希望這個高雄旅遊網的

700 萬元能夠跟議員爭取維持，然後也不要刪除。 

白議員喬茵： 
那我想要跟妳討論的是還有那筆 900 萬元的事務費， 900 萬元的事務費你們

是要擴大辦理，本來去年度是 600 多萬元，可是你們因應物調的關係要將大港

閱冰、奶茶節、鹹酥雞節、咖啡節擴大辦理，一口氣要了 900 萬元。所以我覺

得你們其實原本就已經做得還蠻好的，為什麼…。 

主席（康議長裕成）： 
還有邱于軒議員要發言，再第二次好嗎？好，謝謝。邱議員。局長先坐下。 

邱議員于軒： 
我要提第 38 頁的刪除。我們剛一直在講的是對於高雄的觀光，局長也投注

很多心力，高雄市政府也投注很多心力。可是第 38 頁這 100 萬元是補助高雄

馬祖的團體旅遊補助計畫，我們補助去馬祖玩的。高雄已經真的沒有那麼多的

經費。局長，第 38 頁這 100 萬元我們把它留下來，妳多在動物園，多在高雄

市辦一些活動。第 38 頁這個補助旅行團辦理馬祖旅遊的這筆預算，我主張全
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數刪除。以上。 

主席（康議長裕成）： 
還有議員要發言嗎？白喬茵議員第二次發言。第 38 頁馬祖那一筆 100 萬元。 

白議員喬茵： 
其實我認為今年我們的歲入歲出其實是短差 50 億元的，應該是每個局處都

有義務要進到開源節流這樣的職責吧！沒有想到說你們在去年花 600 多萬元

辦的奶茶節、鹽酥雞節、咖啡節，覺得不夠，今年還要再加碼加到 900 萬元，

我認為在開源節流的角度，這個是有點說不太過去的。我建議維持在去年的預

算就可以了，一樣是 675 萬元，今年的 225 萬元應該要全數刪除。 

另外在高雄熊的這筆費用，你們的行銷費用，其實之前高雄熊也有被踢爆說

是 Made in China 對不對？可是我相信大家對於一聽到 Made in China 就是會覺

得沒那麼舒服，因為認為台灣還是有很多在地的廠商，他們的用心、他們的品

質應該是要被鼓勵的，即使成本比較高，也應該要採取 Made in Taiwan 才對。

可是我想現在很多的周邊商品還是 Made in China 對不對？我認為說這筆高雄

熊的品牌行銷活動費用，我建議先擱置，等到你們將這個產地先釐清好再來向

議會報告。畢竟這兩天，昨天基隆不過就是甜點店用那個什麼「青堤」，就又

被炎上，顯見大家對於這些可能中國的用語、中國的品牌、或是中國的來源地，

都是有一點那麼敏感的。高雄熊既然身為高雄的吉祥物就不應該讓它是 Made 

in China，應該尊重台灣比較用心生產的本土廠商。這 700 萬元高雄熊的行銷

活動費用，我是主張先擱置。 

再來要跟妳討論的是山城活動的這筆，山城亮點的整合行銷的這一筆，其實

當天我們也有派助理到現場，因為我認為要行銷六龜的觀光是一件非常非常好

的事情。可是現場是怎麼樣，我跟妳報告一下，現場人不多，不多以外，台上

的歌手他完全沒有跟台下的這些觀眾做互動，為什麼？因為他在音樂跟音樂的

節奏之間告訴觀眾說，我要去趕高鐵了，所以他沒有跟觀眾互動到，唱完歌馬

上就離開。這個是對六龜人的一種尊重嗎？其實我認為不是，代表說其實你們

只是在辦一個活動，在敷衍當地人。而且當天 11 月 8 日同時高雄有哪些活動？

有原住民聯合豐年祭，還有岡山眷村嘉年華，一次三場活動在高雄市同步舉

行，在同一個時間，這代表高雄人很幸福嗎？也許是。但另外一個面向代表什

麼呢？代表說你們高雄的錢實在是有夠多，怎麼會多到這種讓資源同時間灑下

去，然後讓人潮這樣互相搶來搶去呢？錢是這麼多嗎？不對呀！我們高雄是負

債才對。所以我還是希望說我們是基於開源節流…。 

主席（康議長裕成）： 
山城那個嗎？〔…。〕800 萬元變 600 萬元。〔…。〕去年是 600 萬元，就是
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減 200 萬元。等一下，還有許采蓁議員請發言。 

許議員采蓁： 
謝謝主席。剛剛聽到邱于軒議員在講說補助 100 萬元辦理馬祖團體旅遊的這

個部分，其實坦白講，我自己也蠻認同邱于軒議員說的，所以我也建議全數要

刪除。因為我覺得這筆錢，我們應該要拿來更有效的運用在我們高雄上面。所

以議長，這邊我也建議全數刪除，謝謝。〔…。〕 

主席（康議長裕成）： 
好，等一下，許采蓁議員刪。請陳善慧議員發言。 

陳議員善慧： 
謝謝議長。本席是認為這個預算要叫觀光局趕快去溝通一下，我的意見是把

觀光局從現在到後面要審的全部擱置，〔…。〕就是後面的全部擱置。 

主席（康議長裕成）： 
就是 35 到 38 頁全部擱置。〔…。〕 

陳議員善慧： 
對，包括要刪除的這個錢也全部擱置。 

主席（康議長裕成）： 
等一下，是第 35 到 51 頁嗎？〔…。〕 

陳議員善慧： 
對、對。 

主席（康議長裕成）： 
這本的後面就對了？ 

陳議員善慧： 
對，不用休息，不用休息啦！擱置就好了，讓觀光局趕快去跟議員溝通一下。

〔…。〕因為…。〔…。〕 

主席（康議長裕成）： 
現在陳善慧議員在講話，我們讓他講完。 

陳議員善慧： 
因為有很多議員有行程，沒有在議事廳裡面，所以說先擱置，改天議員都來

的時候再來表決要不要刪。〔…。〕 

主席（康議長裕成）： 
你們要講啊！〔…。〕不過我覺得這樣聽下來，因為很多筆預算我覺得確實

需要去跟議員溝通。剛剛這樣很多筆，這一筆也要擱置、那一筆也要講。那就

先額數問題好嗎？好，謝謝。就請觀光局好好的去溝通，那上午的議程到此結

束，我們就不記名清點了。謝謝大家。（敲槌） 
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各位同仁請就座，我們繼續開會。（敲槌）下午繼續審議觀光局的預算，請

召集人上報告台、請專門委員準備宣讀，從第 35 頁開始。 

本會交通委員會范專門委員淑媚： 
請看第 35-38 頁，觀光行銷管理，預算數：9,606 萬 2 千元。委員會審查意見：

一、照案通過。二、黃香菽議員保留發言權。請審議。 

主席（康議長裕成）： 
我先整理一下上午討論的，第 35 頁的 700 萬元，後來決定怎麼樣？第 35 頁

的 700 萬元，這個要刪嗎？［…。］再看第 36 頁，上午有討論是 900 萬元那

一筆，就是內門的…，辦理海內外美食的這個部分要擱置；還有下面那一筆

700 萬元，辦理觀光大使高雄熊的這個部分也要擱置；還有第 37 頁的 300 萬元，

那是收支併列，是之前擱置的，這個也要擱置；另外還有高雄山城，也是在第

37 頁，高雄山城觀光亮點整合行銷活動相關經費 800 萬元，這個要刪 200 萬元，

對不對？白喬茵議員講的刪 200 萬元；還有許采蓁議員跟邱于軒議員都共同贊

成第 38 頁的 100 萬元擱置…，［…。］許采蓁議員提刪除、有一個人擱置，因

為我有寫刪除、也有寫擱置，那一定有一個人講擱置吧！沒關係，這個全刪就

一毛錢都沒了，要不要留 1,000 元？就是馬祖那個嗎？［…。］還是要全部擱

置？［…。］我們就全數擱置好不好？第 35 頁至第 38 頁，我們請觀光局去說

明。［…。］沒關係，你們盡量發表，我沒有特別意見，因為她今天有講擱置，

請邱于軒議員發言。 

邱議員于軒： 
我覺得前面針對高雄市政府相關的預算、行銷高雄都有討論的空間，所以前

面的擱置，我完全沒有意見，都可以讓局長來做說明。但是我今天刪除的第

38 頁，是補助高雄的團體去馬祖，如果今天我審的是連江（馬祖）縣政府的

預算，我當然會支持，或者馬祖它有編這筆預算，要求高雄市協助執行，我沒

意見嘛！可是今天我們是補助飛去馬祖耶！我不懂為什麼我們要補助這個。我

們剛剛也講了，動物園開園在即，你把這筆錢補助在高雄市，壽山動物園也好、

內門動物園也好，這個行銷的活動我都沒有意見啊！所以這筆我堅持要刪除。

其他的我覺得都可以再來討論，但這筆我覺得真的沒有這麼必要嘛！好，觀光

局長來說明，可以啊！局長。 

主席（康議長裕成）： 
局長妳說明，是跟直飛馬祖有關係嗎？是不是我們爭取直飛馬祖有關係？ 

觀光局高局長閔琳： 
謝謝議長，也謝謝于軒議員給我們機會來說明。跟議員報告，這筆預算是這

樣，我們在去年年終、下半年的時候，高雄跟馬祖由華信航空開航了一個新的
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航線，因為希望這個航線能夠讓高雄跟連江縣馬祖地方，雙方都能夠更加的便

利，不只是觀光旅遊，當然還有在兩地，尤其是在連江縣服役的這些高雄子弟

跟南台灣的子弟能夠有更高的便利…。 

邱議員于軒： 
那是補助旅行社，這跟連江縣根本沒有關係。 

觀光局高局長閔琳： 
所以跟議員報告的是，航線它不是單向飛，而是雙向的馬高互相飛、雙向

飛…。 

邱議員于軒： 
對，但是你這筆預算補助的是旅行社。 

觀光局高局長閔琳： 
所以我們補助，當然不可能只補助你過去、是補助你來回，我們也大力的宣

傳，希望連江縣的縣民跟馬祖的民眾都可以來到高雄觀光旅遊。 

邱議員于軒： 
那是補助旅行社，跟高雄的遊子或在那邊當兵的阿兵哥、朋友們，我覺得是

不一樣的，我覺得所有高雄的預算應該放在高雄。 

觀光局高局長閔琳： 
其實對於在離島服役，尤其在馬祖服役的高雄或南台灣的子弟來講，他要回

到高雄是非常困難的，因為他要從高鐵台中搭，再一直轉、轉、轉下來…。 

邱議員于軒： 
你補助的是旅行社，離島的…，所以這個航線有存在的必要，但是這個補助

可以交給中央，我沒有說這個航線沒有存在必要，但今天你補助的是旅行社，

並不是在外島服役的這些遊子，如果你改變這個對象，我覺得我們有討論的空

間。但是我再次強調，我把你的預算念一遍，叫做補助旅行社辦理 2026 高雄

馬祖團體旅遊補助計畫。換句話說，你所說的這些服役的遊子，是不可能參加

團體旅遊計畫的。但這個航線有沒有存在的必要？有，可是這筆錢補助給航

線、航空公司或這樣子的活動，應該交給中央交通部觀光署來執行，而不是一

個負債六都第一的高雄市政府，這是我的想法。 

觀光局高局長閔琳： 
謝謝議員，也跟議員報告，連江縣他們自己也有在進行相關的補助，所以是

縣政府跟市政府一起合作，希望可以把馬高這個航線養起來。目前華信航空也

評估在星期一將增班，這樣對於觀光旅遊在操作上，是比較容易做 4 天 3 夜的

遊程的。 

邱議員于軒： 
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所以連江縣政府也編了 100 萬元補助他們來高雄旅遊嗎？ 

觀光局高局長閔琳： 
他們的預算我不清楚實際，但是當初在…。 

邱議員于軒： 
妳去查清楚嘛！ 

觀光局高局長閔琳： 
連江縣跟市政府在合作的時候有提到。 

邱議員于軒： 
如果他也補助馬祖的連江縣民來高雄旅遊，同樣是 100 萬元，那我們相敬、

互相 100 萬元，我覺得這個都有討論空間，但是你從來沒有跟我講過，連江縣

政府也要補助，你只告訴我這個航線，我們要想辦法把它養起來，我覺得這個

不是我們的責任啊！這是中央觀光署的責任啊！對不對？ 

觀光局高局長閔琳： 
謝謝議員。是不是容我們再跟連江縣索取更多的資料，這筆預算是不是可以

跟議員爭取用擱置的方式？我們儘速請連江縣補充他們針對馬祖民眾的這些

補助計畫提供給議員。 

邱議員于軒： 
我在跟你討論時，就一直對這筆預算有意見，你有很多的時間去補充，可是

我覺得很奇怪，為什麼你一定要進到大會？就像早上我們在講高雄熊的辦法，

議長也說了，這個辦法你在審的時候…。 

主席（康議長裕成）： 
早就有了嘛！ 

邱議員于軒： 
把辦法同步拿出來，你有、我們不是會很快嗎？ 

觀光局高局長閔琳： 
這個我會請行銷科來檢討，我們自己內部也會做嚴格的檢討。 

邱議員于軒： 
我想另外瞭解中央對這條航線的態度，我認為一個航線要養得活，不可能是

兩個縣市政府的事情。 

觀光局高局長閔琳： 
是，中央也有在推。 

邱議員于軒： 
這個航…。 

主席（康議長裕成）： 
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問一下高局長，這個補助是只補助高雄飛往馬祖的，還是補助戶籍設在高雄

的人，去參加高雄的旅行社，不管是從馬祖飛來高雄，還是高雄飛去馬祖，從

文字上好像看不清楚。 

觀光局高局長閔琳： 
跟議長報告，團體旅遊補助是補助旅行社，它只要有高馬直飛跟高馬之間的

遊程，就可以申請這個補助，所以它不是只補助高雄市民去馬祖玩。 

主席（康議長裕成）： 
所以這個旅行社辦的是從馬祖來的，也可以申請？還是一定要高雄去馬祖？ 

觀光局高局長閔琳： 
是，都可以申請。 

主席（康議長裕成）： 
雙向？ 

觀光局高局長閔琳： 
是，是雙向的。 

主席（康議長裕成）： 
所以馬祖的旅行社可以申請他們要來高雄旅遊，然後多數是馬祖人，他可以

來申請這筆錢嗎？如果從馬祖出發應該多數都是馬祖人啊！［是。］可以申請？ 

觀光局高局長閔琳： 
是，只要是國內合法的旅行社都可以。 

主席（康議長裕成）： 
所以是來高雄消費就對了，主要是來高雄消費都可以？ 

觀光局高局長閔琳： 
對，兩地都可以。 

主席（康議長裕成）： 
去馬祖消費也可以？［是。］好像要講清楚喔！剛剛有兩位議員舉手，陳美

雅議員、然後是黃文益議員、白喬茵議員第二次。 

陳議員美雅： 
局長，我想請你針對第 37 頁，本席一直非常關心我們旗津的部分，現在旗

津我想不是只有推觀光而已，旗津居民的居住品質也非常的重要。現在中央有

補助我們經費，你可不可以跟大家說明一下，現在中央補助旗津要做哪些硬體

設備的修繕？是不是在觀光做好之餘，也能夠兼顧旗津居民生活品質，這部分

我想請妳說明具體要做哪些項目？ 

主席（康議長裕成）： 
請說明。 
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觀光局高局長閔琳： 
謝謝議員對於旗津地方的長期發展，包括觀光旅遊的關心，也跟議員報告，

其實灣區大港這個計畫，我們主要在硬體建設的部分，當然是針對海水浴場、

還有一些救生站，海灘的巡查、救生站等等這些公共服務的設施、還有包括公

廁、遊客或在地…。 

陳議員美雅： 
公廁會整個做新的，對不對？ 

觀光局高局長閔琳： 
對，會整個把它做成一個整合性的建物，來做這些觀光旅遊跟相關的公共服

務。第二個部分，在我們整個旗津領航的計畫當中，其實除了硬體，裡面也有

一些軟體的部分，譬如我們已經開始在輔導旗津地方，或是鄰近愛河灣輻射出

去的這些旅宿業者，希望他們能夠來強化旗津，目前只有一間旅館，希望能夠

在這整個大計畫建設完成之前，同步再輔導旅宿業者來做國際接軌，還有包括

能夠新增更多合法的旅宿業的量能。所以在軟體的部分，我們也有做這樣的輔

導計畫跟努力。 

陳議員美雅： 
針對於旗津，它靠近海邊的周邊有一條很多民眾會去散步及騎腳踏車的步

道，你們這一次會不會一樣把它做修繕？ 

觀光局高局長閔琳： 
謝謝議員，也感謝議員提醒，我們這一次硬體的部分，除了剛剛提到的救生

站跟海水浴場整體的設施之外，這兩大建物之外，最重要的確實就誠如議員所

說的，我們做了景觀跟動線的改善，所以在動線的部分，過去我們常常會發現

就是有…。 

陳議員美雅： 
硬體的部分會處理吧！ 

觀光局高局長閔琳： 
會，就是過去常會發現行人、三輪車、腳踏車等，經常會有動線交織，我們

這一次在這個計畫當中，會把所有的動線做一個整理，儘量讓不同的動線可以

更加的順暢，也維護我們周邊的海岸景觀。 

陳議員美雅： 
另外還有一點，我也特別要請妳跟交通局共同協助規劃，就是有關於旗津的

渡輪，這個我其實已經講過很多次了，因為很多在上班時間要搭渡輪的民眾，

他們曾經遇到渡輪不是航班誤點，要不然就是輪船壞掉，影響旗津居民在上下

班的時候，造成他們很多的困擾。還有我一直堅持我們要有旗津的專用道，這
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個部分一定要保留，因為現在旗津在做渡輪站的修繕，所以我要求你們跟交通

局針對這個部分必須去做好，你們有沒有編經費給他們？ 

觀光局高局長閔琳： 
目前我們有把的交通需求，都有跟交通局來做反映，不只是渡輪，還有包括

我們在舉辦大型活動的交通維管措施。在輪船的部分，不確定輪船公司的想法

為何，但是我確實也認為發展觀光不能影響到，譬如像我們現在很流行在講的

overtourism，就是過度觀光，造成在地居民生活的困擾，這是要預先來預防的。 

陳議員美雅： 
局長，我特別要求我們在發展觀旗津觀光的同時，不要忘了旗津居民他們的

生活品質是要兼顧的，因為旗津居民在六、日的時候，總是飽受可能在交通上

的困擾、或者是人潮擁擠，然後影響到他們的生活品質，常常有時候你們在辦

活動的時候，就導致旗津人會覺得他們的生活品質是受到干擾的。我覺得我們

在爭取經費做硬體修繕的同時，我也要求你們應該要針對，看有沒有哪些是旗

津在地居民需要優化的設施及應該去做改善的，我請妳這部分也同步去做研

議，［好。］然後再提供資料給本席。另外我要針對於…。 

主席（康議長裕成）： 
黃文益議員請發言，然後是白議員第二次發言。 

黃議員文益： 
謝謝主席。我想延續剛剛第 38 頁，就是補助馬祖航線的 100 萬元。我記得

之前陳雪生國民黨立委，陳雪生他大力促成高雄馬祖的航線，而且在美麗島站

有開了記者會。當時他好像也有向中央交通部爭取經費，來促成這個航線的復

航，現場當時有一些旅行業者去，我就很好奇問了旅行業者說這是第一次嗎？

他說沒有，之前好像有飛過，但是因為這個航線可能當時去馬祖觀光的熱度沒

有那麼高，而且有一些限制，所以就停了。我想這一次國民黨立委陳雪生大力

的促成高雄馬祖的航線復航，我覺得對台灣跟離島兩邊的觀光來講，確實是有

一個帶頭作用。因此我認為如果高雄跟連江縣政府、包括中央，三個政府單位

都一起通力來協助，讓開頭總是比較困難，所以如果這樣的補助，可以讓台灣

的民眾來到高雄，經過高雄再到馬祖，再從馬祖回到高雄，然後有人去了覺得

好玩，覺得不錯不見得要出國，在馬祖就可以享受到異國風情的這種氛圍，我

認為這個錢花的是很值得的。 

所以我們當然也尊重國民黨的議員，但是我要提醒的是，這個好像是國民黨

的立委他大力促成的，你可能要先問問他的感受。因為他的促成是希望我們跟

馬祖能復航，然後讓民眾可以去旅遊，我都尊重，但是我把當時我去參加的狀

況，讓你了解一下。看起來好像不是只有高雄市政府付出，我想連江縣包括交
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通部都有付出，目的是希望高雄跟馬祖離島這邊的航線，真的是可以帶動旅遊

的一條航線，讓台灣到馬祖，不用到國外就有非常好的景點，這個是台灣民眾

之福。所以市府單位先帶頭，先有一個帶頭作用，後續去過的人回來再宣傳，

讓整個旅遊航線真的是可以靠自己的力量，我相信之後市府就不需要再做任何

的補助，它自然而然就是市場機制，就會供不應求，大家搶著過去。所以一開

始比較艱辛的地方，我覺得不分政黨，不是因為國民黨、民進黨的關係，而是

真的這樣子的話，是個政策，我們覺得用 100 萬元，來讓所有想去馬祖的人想

去試試看、玩看看，然後回來後把它的旅遊經驗，帶給其他沒有去過的人，讓

整體高雄馬祖的這條航線可以蓬勃發展，我覺得是蠻值得來協助的。 

所以，我是支持觀光局這筆預算能夠如期的來做執行，希望這個從高雄到馬

祖的這條航線，是可以做得起來，以上，謝謝。 

主席（康議長裕成）： 
我請問局長，記得記者會的時候我也有去，有聽到市長說高雄的子弟在馬祖

當兵，如果坐飛機的話可以補助，這個現在還有嗎？ 

觀光局高局長閔琳： 
謝謝議長，這個部分可能要由兵役處來回答。 

主席（康議長裕成）： 
不是這裡？ 

觀光局高局長閔琳： 
對，如果是我們的官兵的話，這個會在兵役處：觀光局的部分是處理觀光旅

遊。也謝謝議長讓我有機會說明，就是我們這個補助辦法，是全國合法的旅行

社都可以來申請，那補助的項目，當然第一個，你要搭乘這個直航的航班，不

限你是去程還是回程，重點是補助的項目裡面，還包括了你在高雄的餐費，還

有在高雄搭乘遊覽車的車資，基本上我們的目的，當然希望我們雙方互惠，而

且能夠把這個航線養起來，未來能夠禮拜五直飛、禮拜一再直飛，這一個旅遊

帶跟這一個產品就很容易操作之外，最重要的是我們當然希望連江縣馬祖的民

眾來到高雄旅遊。所以我們的補助項目才會有明定，除了機票可以來申請補

助，最重要是你在高雄有搭乘遊覽車，或者是有高雄消費的團體餐費，才有符

合我們的補助項目，我做以上的說明，希望能夠讓高雄跟馬祖兩地的直航航

班，跟觀光旅遊可以一起帶動起來，謝謝。 

主席（康議長裕成）： 
還是聽不太懂，如果我們去連江旅遊，不是應該由連江來補助嗎？我們去連

江就由連江補助，他們來高雄由高雄補助，還是相反呢？請黃飛鳳議員發言。 

黃議員飛鳳： 
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我們是去年還是前年，那時候剛復航的時候議長有帶團，不管是民進黨或是

國民黨議員，很多人都有去啊！其實我們一條航線剛恢復，真的不是那麼容

易。剛剛說補助這個，其實像這次我們的鄰里長出國去玩，很多人就有提到我

們的國內旅遊自己要鼓勵啊！怎麼不去馬祖？怎麼不去澎湖？然後坐船一

天。其實像這種行程，市府民政局舉辦鄰里長的活動，其實都可以規劃進去，

讓這個航線更蓬勃嘛！你不去的話就不了解。 

其實馬祖以前本身是一個很封閉的地方，沒有什麼能玩，就只有軍方比較知

道，而且去那邊都要坐船其實很不方便。我們臺灣的子弟也有在那邊當兵的，

如果這個航線有復航的話，其實還會促成那邊的人過來這裡，不管是居住還是

要回去也比較方便。在那邊當兵的人，甚至我們這邊的人還可以去那邊，可以

協助馬祖，因為畢竟我們本島的觀光業其實是比較蓬勃，而且比較知道怎麼去

行銷。這些都是可以交流的，我不知道局長在這次復航之後，你自己有去看過

嗎？可以回復一下嗎？ 

主席（康議長裕成）： 
請說明。 

觀光局高局長閔琳： 
謝謝議長，也謝謝飛鳳議員。我去過兩次，這兩次大概也都是跟直航的記者

會有關。［是。］其實馬祖這個地方的觀光景點資源跟高雄是很不一樣。 

黃議員飛鳳： 
是，完全不同。 

觀光局高局長閔琳： 
高雄就是山海河港、很大氣，然後很國際化，交通也相對方便。所以其實兩

地有一些景點是可以互相補足，是可以成為一個很好旅遊操作的策略和方向。 

黃議員飛鳳： 
連線，對啊！是可以串聯的啊！像它的藍眼淚，還有一些比較海島型的建

築，其實在臺灣我們是看不到的，上次我們去看了很多它的景觀，就是整個馬

祖的風光其實很不錯，我們要是有辦法這樣交流的話，也可以把臺灣的一些意

識形態，或者一些旅遊的方式可以帶進去。甚至連江縣這邊，因為我們議員都

組團去了嘛，其實他們那邊的議員也可以組團過來，大家互相交流。如果這個

航線我們不讓它蓬勃發展的話，以後還是斷航，所以 100 萬元的補助，說真的

也不多，如果要怎麼樣補助，局長把它列出來，可能大家也會比較知道啦！其

實他們要求的可能就是把它列舉出來，因為寫這樣其實我也看不大懂，到底這

一條的補助是補助什麼，所以會後你可以把它列舉出來。 

我覺得 100 萬元，如果說要讓航線復航，然後讓我們兩邊地方的觀光變得很
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蓬勃，其實是不多啦！要是整個旅行社都要去申請的話，其實分完之後可能沒

有很多，願意去做的旅行社就會更少。所以大家可以討論，那兩地交流怎麼去

促進雙方的觀光，要不然我們這個航線復航沒有意義啦！對不對？所以局長妳

回去以後，我覺得你們自己還要再研擬，你們要怎麼讓這條航線可以維持平均

的，就是和現在一樣，一個禮拜幾次，到底可以為連江、為馬祖帶來什麼？可

以為高雄市民帶來什麼？其實研擬一下啦！你把它列舉一下，就是把明細跟我

們講一下好不好？就是這樣。所以不要去看這個 100 萬元，不要執著這 100 萬

元啦！我覺得其實復航是很重要的，不然的話高雄還是不會…，高雄的航線已

經很少了，我們自己這邊的國內旅遊，其實也可以把連江縣它套用進去，讓它

可以更好，好不好？謝謝。 

主席（康議長裕成）： 
還有沒有第一次發言的？好，還有林義迪議員，讓林義迪議員先發言好不

好？請林義迪議員發言。 

林議員義迪： 
議長、各位議員。剛才在說的這一筆，當時我也參加了，實際上是我們的高

雄市跟馬祖來結合的，因為那時候我們國民黨立委陳雪生也有說過，為了馬祖

跟高雄的觀光。因為原來馬祖跟高雄是一個禮拜一趟，他希望是不是一個禮拜

能夠有兩班飛機，不然一個禮拜只有一趟，這樣沒辦法去帶動兩個地方。馬祖

的部分，議長，我上次很巧合在我們旗山跟一個弟兄碰面，有講到馬祖跟我們

高雄的觀光可以來帶動，剛好上次那個活動我也有去參加，我剛才講，我說馬

祖應該也編了 100 萬元，相對地我們編了 100 萬元，他們也要編 100 萬元，這

個部分高局長應該要去確定，是不是馬祖那邊也有編 100 萬元來跟高雄配合，

我們這裡過去、他們要過來都有補助，互相來補助，這樣子的話應該就沒問題。

我覺得暫時不要把它刪除，先擱置就好，是不是這樣？ 

還有第二點，點亮山城刪 200 萬元，希望不要刪除，改擱置就好了。因為自

從 88 水災之後，生意非常不好做，希望可以讓我們山城去辦活動來帶動。因

為每次我們山城辦活動，我每次都有參加整個活動，高局長都有邀請我，我每

次都有去參加，這可以帶動整個東九區的觀光，拜託一下邱于軒議員。 

主席（康議長裕成）： 
他的意思是說先擱置、問清楚一點，為了問清楚，先擱置。在雅靜議員發言

之前，我問一下觀光局，觀光局準備好了沒？就是連江縣對等的補助，那個計

畫找出來了嗎？已經 20 分鐘了。好，我們請李雅靜議員發言。 

李議員雅靜： 
好，謝謝議長。我想請教一下局長，在第 36 頁有一筆 150 萬元的預算，接
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待國內外旅行業者、航空業者、媒體，還有觀光協會等團體踩線及套裝旅遊行

程。你在 114 年編列多少預算？ 

主席（康議長裕成）： 
你講的是第 35 頁的部分。 

李議員雅靜： 
第 36 頁 

主席（康議長裕成）： 
第 36 頁、150 萬元，好。 

李議員雅靜： 
局長趕快回答。 

主席（康議長裕成）： 
請回答。 

李議員雅靜： 
都不知道嗎？ 

主席（康議長裕成）： 
請回答，第 36 頁。 

觀光局高局長閔琳： 
好，謝謝議長、謝謝雅靜議員。這一筆預算跟往年一樣，沒有新增也沒有增

加額度。 

李議員雅靜： 
你覺得這一筆預算…，你們去年執行率多少？ 

觀光局高局長閔琳： 
其實我們從疫情之後，我們非常積極在做這些有關踩線團，包括大型組團社

的這些踩線接待，有的是國外的這些網紅，甚至國外組團的航空公司，或者是

媒體旅遊業相關及觀光業的旅遊媒體都有。我們總共接待，我記得去年一整年

全部加起來，大概接待 1 千人來自不同的國家，有日韓然後東南亞的菲律賓、

印尼、馬來西亞，全部都有。 

李議員雅靜： 
那你的執行率多少？你的執行率多少？執行率，我問了 N 遍了。 

觀光局高局長閔琳： 
就百分之百，都有執行。 

李議員雅靜： 
全數核銷完，那為高雄帶來多少觀光的旅遊團？因為你全部都是旅行業者、

航空公司、還有媒體及觀光協會團體等，所以它不可能只有背包客，一定都是
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團體，帶來多少團你們有統計嗎？ 

觀光局高局長閔琳： 
跟議員報告，就是國際旅客的部分，其實我們相關的這一些踩線跟相關的補

助，有確定引客大概 5 千多位不等。 

李議員雅靜： 
不是你們邀請來踩線的這些團體，你們的統計資料是來自於這些團體嗎？ 

觀光局高局長閔琳： 
不是，我們是用住宿的國籍人次來做。 

李議員雅靜： 
我要問的是，我期待、我也希望你們今年，你接待了哪些國內外的旅行業者

及航空業者，還有媒體、觀光協會等這些團體，你都要請他們協助回報，就是

彙整不管是他們帶來的團及帶出去的團，你要有資料。不然我怎麼知道你每一

年編了 150 萬元，然後到底幫高雄的觀光業，或者是我們的一些相關產業，觀

光相關產業帶來多少產值，還是只是吃喝玩樂而已，就是 150 萬元全部就是踩

完線就沒了，妳能懂我意思嗎？我知道妳搖頭是說一定有，但是我要你們要做

到是，這些資料的蒐集跟數據是要確認、確定的、明確的，而不是來自於大數

據，那都沒有用啦！我經常看你們帶來的觀光產值是 100 億、200 億，哪來那

麼多億啊！哪來那麼多百萬人可以進到高雄來呀！ 

你們是經常性的，我覺得這一筆預算，我們期待你們真的是可以花的到位，

請妳也提供一下，去年 114 年接待的這些團體、旅行業者包含航空業者，幫高

雄帶來多少人次的觀光？提供我資料。 

另外，一樣在 36 頁有一個辦理高雄觀光品牌計畫等相關費用，還有一個 700

萬的，辦理觀光大使高雄熊品牌行銷活動及宣傳相關費用，這裡 700 萬，再加

上 37 頁的高雄熊周邊的商品製作等相關費用 300 萬，一共加起來 1 千多萬，

就是 for 高雄觀光的行銷。我想請教一下，為什麼會有 2 筆的預算？你的品牌

製作，你現在不是全數都委外出去了嗎？為什麼還需要高雄市政府觀光局去做

高雄熊周邊商品製作等相關費用呢？114 年編列多少？ 

主席（康議長裕成）： 
請回答。 

觀光局高局長閔琳： 
首先跟議員報告，觀光品牌計畫跟…。 

李議員雅靜： 
114 年編列高雄熊的商品製作多少？ 

觀光局高局長閔琳： 
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114 年原則上高雄熊的部分只有 400 萬。 

李議員雅靜： 
高雄熊周邊商品的製作。 

觀光局高局長閔琳： 
周邊商品當時是沒有收支對列，收支對列是今年才開始有收支對列。〔…。〕

114 年預算的話，高雄熊的周邊商品製作 300 萬，就收支對列。〔…。〕不對，

跟議員仔細地說明，就是 300 萬是收支對列，所以有一筆就是高雄熊它如果賺

錢就可以也收進來，所以它是有收有支；另外的 700 萬是針對高雄熊這個品

牌，它可能涉及到偶裝的製作、3D 的建模還有包括它的動畫、影片、MV、舞

蹈、出場，還有各種的這一些市政宣導所有高雄熊的業務，都是在這一筆裡面。

〔…。〕400 萬，這剛剛回答議員的也是如此。〔…。〕400 萬。〔…。〕也是

收支對列 300 萬。〔…。〕300 萬加 400 萬是 700 萬。但是這個 300 萬是收支對

列的 300 萬〔…。〕是，正確。〔…。〕在這個部分就是誠如剛剛有先跟您說

明的，包括高雄熊的 3D 建模，因為它開始要做動畫，也順便針對它要 AI 化做

一些準備，所以有一些 3D 圖像在製作。 

另外，高雄市是一個多元族群的城市，我們總共有 16 個族群，也有客家等，

這些都會有相對應它的偶裝跟配飾。另外跟議員報告，因為高雄熊的通告非常

滿，它的偶裝只有 2 隻，就是它的通告滿了，就沒有辦法再出去展演，再賺錢。

所以我們希望能夠在打造其他的偶裝，讓更多的操偶師可以出去展演，也幫高

雄市的收支對列賺一點錢回來，來做觀光行銷推廣。所以目前高雄熊新增的費

用有做蠻多不同的東西，包括它的偶裝、包括它的 AI、包括它的 3D 動畫跟 3D

建模等等，這些都是需要一些經費來做。 

第二個，高雄熊它在社群的部分，我們也有很大的成長，高雄熊的社群開始

有 FB 跟 IG，去年以來 FB 的成長率是 87%，它現在是 3 萬 6 千多粉絲；IG 的

成長率我記得是 150%，現在的粉絲是 8 千多人在 IG 上。我們上個禮拜六因為

在蓮池潭有做它主題商店的開幕，同時我們也開通它的 YouTube 頻道，所以未

來在社群宣傳的部分，我們會有 3 個管道同時，IG 同時還包括 Threads，總共

是 4 個社群平台會同步。這些社群要經營，背後都有內容、軟體的生成，包括

貼文、包括圖卡、包括 Reels、包括影片的拍攝，這些全部都在新增的 300 萬

裡面，我們希望今年可以有更多的偶裝，可以把 3D 建模，包括它的社群有新

增的頻道，都能夠做更好的社群經營。〔…。〕 

主席（康議長裕成）： 
議員先請坐下，時間也到了，我先跟大家回顧一下剛剛討論的，幫大家整理

一下已經討論的結果。35 頁到 38 頁，請大家先翻 35 頁，早上我們討論的就是
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中間那一筆 700 萬的部分，觀光局高雄旅遊網站，這一筆大家有意見，到底是

要減 170 萬還是要擱置，還沒有定論。接著看第 36 頁，上午討論到中間的 900

萬要擱置，900 萬下面還有一筆 700 萬，這一筆上午也討論要擱置，至於剛剛

有討論到 36 頁的上面，150 萬的部分沒有討論到要刪或是擱置。 

再看一下第 37 頁中間有一筆 300 萬，高雄熊周邊商品的這個部分，因為它

是收支併列的，它收入的部分在上午被擱置了，這 300 萬的部分因為收支併

列，也只好一併擱置，要等收入的部分到底最後處理怎樣，才能決定這一筆要

剩多少錢？再來，300 萬的下面有一筆 800 萬，就是高雄山城觀光亮點整合行

銷活動，這一筆費用 800 萬，上午也有討論到打算要刪 200 萬，上午有聽的議

員可能要在回顧一下。 

最後再翻到第 38 頁，38 頁就是馬祖的 100 萬，這早上有主張全數刪除的，

也有主張擱置的，剛剛因為稍微有討論了一下，是否連江也有相對的補助，請

問觀光局準備好了嗎？有沒有連江的補助？是不是先告訴我們所有的議員？

我們才可以請邱于軒議員跟白喬茵議員進行第二次的發言。我先問清楚，她們

就不用浪費時間問妳一次。請說明連江的部分。 

觀光局高局長閔琳： 
謝謝議長，也謝謝各位議員願意給我們時間，包括跟連江縣這邊確定他們補

助的方式。也跟各位議員報告，也就是高馬的補助，高雄市是針對旅客，也就

是旅行社來進行補助，所以我們當然是希望雙方的旅遊可以活絡起來。連江縣

的部分，他們是補助航空，他們總共是補助 480 萬，就是確保航空公司這一條

航線至少有 7 成的運量，不足還會進行差額的補貼。另外，他們每年都有編預

算補航空公司，補貼這些航線的費用，那其實連江縣也有跟中央觀光署爭取相

關的經費。所以簡單說，連江縣是補這一條航線跟航空公司確保一定會飛，而

高雄市是做比較像行銷跟推廣，讓旅客可以往來兩地…。 

主席（康議長裕成）： 
確保有人搭飛機。 

觀光局高局長閔琳： 
對，確保有遊客，確保這個觀光遊程可以做得起來。以上簡要的跟議長還有

各位議員說明。 

主席（康議長裕成）： 
所以連江是確保有飛機會飛來飛去，我們就是確保有旅客坐在飛機上來高

雄，或是去連江，是這樣嗎？〔是。〕這樣議員比較清楚，可以做最後的確認。

最後 2 個發言，就是邱于軒議員來一次發言，把白喬茵議員的意見一起講好

嗎？ 
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邱議員于軒： 
我沒有辦法講白喬茵議員的意見。 

主席（康議長裕成）： 
她說她不發言了。 

邱議員于軒： 
我講我自己的意見。其實對於這一筆預算，局長，我覺得很遺憾，我跟雅靜

議員的感受是一樣的，妳來我服務處的時候，我就一直跟你討論這一筆預算。

妳從來沒有跟我說過高雄…，馬祖的人到高雄也可以參加補助，這是第一點。

第二點，妳找 sample 給我，並告訴我說馬祖到高雄安排什麼樣的遊程，因為

我看了你去年的，其實去年就在執行了對不對？我第一個問題是，妳去年執行

這 100 萬，請問一下有多少旅行團申請這一筆錢？去年是一團 1 萬元嘛！所以

沒關係，妳看到底執行的狀況是怎麼樣。第二個，我們今天要補助他們去馬祖，

這個是這個航線跟妳這個補助的辦法，因為裡面包括旅行社所有包裝的，都是

補助高雄，或是經由高雄的旅客到馬祖去，請問一下對我們高雄的好處，我其

實沒有那麼清楚，第一個，可能高雄有這個航線可以持續的營運，但是連江縣

政府已經補了這個航線可以持續營運啊！連江縣政府有同步跟中央申請，我的

疑問是既然是這樣子，我們為什麼不能同樣也向中央去申請，讓這條航線可以

存留下來。它對於高雄實際上帶來的效益，我覺得妳要把它講清楚啊！譬如像

剛剛議長講的，我們補助我們的役男回到馬祖，每個月 1,500 元，這個在兵役

處的預算，就算還沒有通過，我想我在大會上也不會有意見啊！所以基本上這

100 萬元不是錢的問題，也不是政治的問題，更不要扯到什麼立委提的，如果

什麼立委提的都可以通過的話，我想中央現在就不會吵雜成這樣子了。 

我回到高雄市政府的預算，我今天認為高雄市政府的預算真的是有限，我們

今天還去補助別人，補助我們的遊客到別的地方去旅遊，我個人覺得這 100 萬

元，我看不到對高雄市的效益，所以這點就是我提出質疑的。但是我在跟妳討

論之後，如果妳有連江縣政府相對的補助辦法，妳也應該比如說在審查的時

候，如果妳很努力的想要把它留下來，妳應該要好好的告訴我，來跟我解釋，

而不是硬到大會之後，還要經由議長來幫妳的預算來做解釋，我覺得這是非常

不負責任的做法。 

所以局長，這筆預算，因為很多議員在講，我覺得我可以接受擱置，但是我

目前還是要刪除，但是妳要講清楚，比如說林義迪議員希望遊客去山城，妳找

一團從馬祖飛到高雄到山城去的旅行團給他，才是符合他要留下來這個意思

吧！但是我現在都找過，沒有任何一團從馬祖飛到高雄，跑到你們旗山去玩

的，我沒有找到這個團體。所以預算歸預算，山城的預算，我目前還沒有碰…。 
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主席（康議長裕成）： 
我向各位議員報告，第 35 頁到第 38 頁，其實還有很多問題沒有講清楚，我

們是不是全數擱置？然後再請局長好好的來說明清楚，這樣好不好？［…。］

全數擱置？［…。］好，來，等一下，我們聽邱于軒議員怎麼說，邱于軒議員，

或是擱置剛剛那幾筆？ 

邱議員于軒： 
不是，我自己覺得我們是很有誠意的，要不然我不會從早上就開始跟她討論

這個預算，對不對？ 

主席（康議長裕成）： 
我們也很有誠意聽大家，所以…。 

邱議員于軒： 
但是她從來…，她就是…，高局長好像擠牙膏，就是你問一個才擠一個，然

後永遠不要講到我們要求的答案。這個預算我不是今天才跟她討論，她來我服

務處，我就跟她講說這筆預算，我有意見，因為我不知道對高雄的效益是什麼，

所以進到大會，因為她也還沒有新的補充資料給我，我當然就依照我原本的意

見去刪除。 

主席（康議長裕成）： 
好。 

邱議員于軒： 
結果她現在又新的補充資料，這時候才進來，然後再用情勒的方式要求擱

置，我覺得這不是一個負責任對預算說明的態度，反正議員…。 

主席（康議長裕成）： 
那我們就回到早上的結論啊！ 

邱議員于軒： 
反正今天在場的議員那麼少，對不對？這些預算那麼多。 

主席（康議長裕成）： 
我們就照早上討論的結果，我念一下給大家聽。 

邱議員于軒： 
額數問題，議長。 

主席（康議長裕成）： 
第 35 頁…。 

邱議員于軒： 
額數問題、額數問題。 

主席（康議長裕成）： 
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好。 

邱議員于軒： 
額數問題。 

主席（康議長裕成）： 
我們就不要記名清點，看起來人數不夠。 

邱議員于軒： 
我覺得這個是他們很不負責任啦！ 

主席（康議長裕成）： 
看起來人數不夠，好，我們就散會。（敲槌） 
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